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Ievads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Kekavas sadzives servisa centrs” vidgja termina darbibas
stratégija, turpmak teksta — Stratégija, ir vidéja termina dokuments, kura noteikti SIA “Kekavas
sadzives servisa centrs” stratégiskie merki (t.sk., finansu un nefinan$u mérki, veikta uznémuma
stipro un vajo pusu, iesp&u un draudu, risku analize), ka arT ricibas un aktivitates, kas biitu
istenojamas laika posmam no 2025.gada Iidz 2027.gadam.

Strat€gija izstradata, nemot v&ra likuma “Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums” 57.pantu un ar Kekavas novada domes 2021.gada 6.oktobra
seédes lémumu Nr.14 (protokols Nr.13/2021) apstiprinato “Kekavas novada paSvaldibas
kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas kartiba™.

Stratégija ir pamats SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” turpmakas darbibas virziena
noteikSanai un ieverosanai, nemot véra Kekavas novada domes izvirzitos stratégiskos mérkus un
uzdevumus.

Strat€gijas izstrade tiek ieverots SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” pamata uzdevums —
sniegt Kekavas novada paSvaldibai ielu ikdienas uzturéSanas, ielu apgaismojuma uzturéSanas un
teritorijas apsaimniekoSanas pakalpojumus, t.sk., parku un kapu uzturéSanas pakalpojumus.

1.Vispareja informacija par kapitalsabiedribu

Sabiedribas nosaukums: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Kekavas sadzives servisa centrs”
Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Registracijas numurs: 40003525725

Pievienotas vértibas nodokla maksataja registracijas numurs: LV40003525725

Juridiska adrese: Auseklu iela 10, Kekava, Kekavas novads, LV-2123

Registracijas datums Uznémumu registra: 29.12.2000.

Registracijas datums Komercregistra: 06.02.2004.

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” tika izveidota 2003.gada 19.septembri, reorganizgjot
ar 2000.gada 4.februara Rigas rajona Kekavas pagasta padomes lémumu izveidoto Kekavas
novada pasvaldibas uznémumu “Kekavas sadzives servisa centrs”. Kekavas novada paSvaldibas
uznémums “Kekavas sadzives servisa centrs” tika izveidots ar meérki sniegt pakalpojumus
iedzivotaju apkalpoSanas sféra. Reorganizacijas procesa jaunizveidota SIA “Kekavas sadzives
servisa centrs” pilna apjoma parnéma visas pasvaldibas uznémuma “Kekavas sadzives servisa
centrs” funkcijas.

1.1 Pamatkapitals

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” pamatkapitala lielums ir 775 210 euro, ko veido 775
210 dalas. Sabiedribas kapitala dalas nominalvértiba ir 1 (viens) euro. Sabiedribas 100% kapitala
dalu turetajs ir Kekavas novada pasvaldiba.

P&dgjo 3 gadu laika SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” pamatkapitals nav palielinats.



1.2 IpaSumu struktiira

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” parvalde 100% kapitala dalu pieder Kekavas novada
pasvaldibai.

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” nav lidzdalibas citas kapitalsabiedribas.

1.3 Dalibnieki

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” dalibnieks ir Kekavas novada pasvaldiba.

1.4 Vadibas modelis

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku sapulce,
kuras funkcijas pilda kapitaldalu turétajs — Kekavas novada paSvaldibas izpilddirektora vietnieks.

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” izpildinstitiicija ir valde. Valdes sastava ir viens valdes
loceklis. Valdi iecel Dalibnieku sapulce. Valde vada un parstav SIA “Kekavas sadzives servisa
centrs”.

1.5 Darbibas veidi

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” komercdarbibas veidi atbilstosi NACE klasifikatoram:
Celu un magistralu biivnieciba (42.11)

Elektroinstalacijas ierikosana (43.21)

Sava vai nomata nekustama TpaSuma iziréSana un parvaldiSana (68.20)

Cita veida tiriSanas darbibas (81.23)

Ainavu uzturéSanas darbibas (81.30)
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1.6 Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta
1.tabula

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” pedejo tris gadu laika veiktie maksajumi valsts un
pasvaldibas budzetos (EUR)

Ne Nodokla veids 2022 2023 2024
1. | Nekustama 1paSuma nodoklis 584 609 609
2. | Uzne@muma ienakuma nodoklis - - -

3. | ledzivotaju ienakuma nodoklis 137 505 175131 192 513




4. | Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas | 291 347 360 386 379 083

5. | Uznémgjdarbibas riska valsts nodeva 306 326 283

6. | Pievienotas vertibas nodoklis 458 401 502 403 536 815

7. | Uznémumu vieglo transportlidzeklu nodoklis - - -

8. | Buvkomersantu nodeva 2 000 500 2 000

9. | Autocelu lietoSanas nodeva 4412 5491 3502

10. | Transportlidzeklu ekspluatacijas nodoklis 5157 4627 4327
Kopa: 899712 | 1049473 | 1119132

2. Informacija par biznesa modeli, t.sk., kapitalsabiedribas

produktiem un pakalpojumiem

2.1 Struktiuira

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” valde ir viens valdes loceklis. SIA “Kekavas sadzives
servisa centrs” valdes locekla tiesibas un pienakumi, papildus likumdoSana noteiktajiem
pienakumiem, ir noteikti SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” valdes locekla un Kekavas novada

pasvaldibas savstarp€ji parakstitaja Pilnvarojuma liguma.

2025.gada 1. janvari SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” stradaja 63 darbinieki, tai skaita

8 administracijas darbinieki.

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” struktira.

1.attéls
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2.2 SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” darbibas raksturojums

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” darbibas mérkis ir sniegt publiskos pakalpojumus
likuma noteiktas paSvaldibas kompetences ietvaros, lai nodroSinatu sabiedribas vajadzibu
ieveéroSanu So pakalpojumu sanemsana Kekavas novada administrativaja teritorija:

v’ remont&t un uztur&t publiskai lietoSanai paredzgtos celus, ielas, trotuarus un laukumus
Kekavas novada pagastos, Kekavas, Baldones un Balozu pilsétas;

v' apsaimniekot un labiekartot novada parkus, skvérus, pludmales un kapus;

v nodrosinat ielu apgaismojuma ekspluataciju, remontu, jaunu pieslégumu izbavi,
elektroenergijas patérina uzskaiti Balozu pilséta, Kekava, Kekavas pagasta, Baldong
un Daugmalg;

v/ organiz€t un sniegt maksas pakalpojumus teritoriju uzturé$anas jautajumos Kekavas
novada iedzivotajiem un juridiskam personam;

v’ arkartgjas situacijas ar saviem tehniskiem un cilvéku resursiem, aktivi piedalities
novada civilas aizsardzibas pasakumos.



2025.gada 6.janvari starp Kekavas novada paSvaldibu un SIA “Kekavas sadzives servisa
centrs” tika noslégts Pakalpojuma ligums Nr. 1-17.1/25/5 par ielu, laukumu un citu publiskai
lietoSanai paredzgto teritoriju apgaismosanu, zalo zonu ierikoSanu un uzturé&Sanu, celu un laukumu
uzturéSanu (sakopSanu) Kekavas novada teritorija, taja skaitd ar1 bijusaja Baldones novada
teritorija. ST liguma ietvaros SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” 2025.gada nodroginas:

v

v

pasvaldibas ielu apgaismojuma, sp€ka un sadales tiklu ierikoSanu, remontu un
uzturéSanu, ielu apgaismes kermenu uzstadiSanu, nomainu, remontu, stabu un kabelu
izbiivi un uzturéSanu, sadales skapju un automatikas apkalpoSanu, ka ar1 paSvaldibas
elektroenergijas patérina ikménesa uzskaiti,

zalas zonas kopSanu un zalaju plauSanu, dzivZogu apcirSanu, latvanu audZu plauSanu,
pasvaldibas kapu teritoriju kopSanu un uzturéSanu, melioracijas gravju tiriSanu un
padzilinasanu, regularu atkritumu savakSanu liguma noraditajas teritorijas;

koku un kriimu vai to dalu izzagé€Sanu vai apzagéSanu, vai to celmu izrakSanu,
zemsedzes atjaunoSanu;

cieta seguma celu un laukumu atbrivoSanu no smiltim, lapam, zariem, sniega un ledus
atbilsto$i normativo aktu prasibam;

paSvaldibas ielu un celu uzturéSanu un remontu, tai skaita ietvju un pieguloSo teritoriju
(celu nomales gravju, nogazu, laukumu) kopSanu;

pasvaldibas atpiitas un sabiedrisko zonu teritoriju kopSanu un uzturésanu, melioracijas
gravju tiriSanu un padzilinaSanu, regularu teritoriju sakopSanu.

ST Pakalpojuma liguma veicamo darbu kopgjas izmaksas bez PVN 2025.gada planotas
2 198 524,46 euro apméra, tai skaita:

v
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par zalo zonu ierikoSanu un uzturéSanu, celu un laukumu kopSanu — 677 929,50 euro;
par ielu apgaismojuma uzturéSanas pakalpojumiem — 132 231,40 euro;
par celu (ielu) uzturéSanu ziemas un vasaras sezonas — 1 101 599,50 euro;

citu ar pasvaldibas teritoriju apsaimniekoSanu saistitu darbu (piemé&ram, kritusu koku
zageSana, atkritumu savakSana, bebru aizsprostu likvidéSana, dabas stihiju un
vandalisma rezultata radito postijumu likvidéSana un citi) pakalpojumu sniegSana 15%
no kopgjas liguma summas 286 764,06 euro

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” planotie darba apjomi 2025.gada Kekavas novada
paSvaldibas administrativaja teritorija saskana ar iepriek§ minéto Pakalpojuma ligumu:

v

v

v" plaujamo platibu apsaimniekoSana visa Kekavas novada ir javeic 1 4107 96 m?
apjoma;
V' celu un ielu uzturéSana 429,7 km apjoma;
asfaltéto, brugéto, grantéto celu un laukumu apsaimnieko$ana un uzturé$ana visa
Kekavas novada janodrosina 61295 m? apjoma;
ielu apgaismojums un pasvaldibas iestazu pieslégumi janodrosina 157 ielam un celiem



Papildus noslégtajam Pakalpojuma ligumam, ik gadu starp SIA “Kekavas sadzives servisa

centrs” un Kekavas novada pasvaldibu vai Kekavas novada paSvaldibas dibinatam institiicijam
tiek slégti Iigumi par citu darbu veikSanu, tai skaita, €ku un telpu remonta darbiem.

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” sniedz dazadus pakalpojumus arT citam juridiskam un

fiziskam personam.

1.

Kekavas novada dome ir 1émusi:

Uzsakt Kekavas novada pasvaldibas kapitalsabiedribu SIA “Kekavas nami” (Reg.Nr.
40003359306), SIA “BUKS” (Reg.Nr. 40003295397), SIA “Balozu komunala saimnieciba”
(Reg.Nr. 40003201921) un SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” (Reg.Nr. 40003525725)
reorganizaciju — apvienosanu pievienoSanas cela, kur SIA “Kekavas nami” ir iegiistosa
kapitalsabiedriba (turpmak — iegiisto$a kapitalsabiedriba), bet SIA “BUKS”, SIA “Balozu
komunala saimnieciba” un SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” ir pievienojamas
kapitalsabiedribas  (turpmak pievienojamas  kapitalsabiedribas)  ieglistoSajai
kapitalsabiedribai.

S1 lemuma lemjosas dalas 1.punkta mingto kapitalsabiedribu reorganizaciju veikt lidz
2027.gada 31.decembrim $ada seciba:

2.1. SIA “BUKS” pievienot iegiisto$ajai kapitalsabiedribai Iidz 2025.gada 31.decembrim;

2.2. SIA “Balozu komunala saimnieciba” pievienot iegiistoSajai kapitalsabiedribai Iidz
2026.gada 31.decembrim;

2.3. SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” pievienot iegiistoSajai kapitalsabiedribai lidz
2027.gada 31.decembrim.

2.tabula
SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” ienémumi
laika perioda no 2022. Iidz 2024.gadam (EUR)

Ienemumu veids 2022.gads 2023.gads MBS
Ielu un celu uzturésana 1279 708 1 017 560 1078 076
Vides labiekartosanas darbi 527 201 619 420 713 446
Ielu apgaismojuma uzturéSana 84 663 135073 95 686
Telpu remonts un biivniecibas darbi 265610 207 530 110 404
Pargjie pakalpojumi paSvaldibai 183 737 301 432 217012
Pakalpojumi pasvaldibas iestadém 55103 43 869 93 247
Pakalpojumi privatpersonam un 139 965 141 595 153 340
uznémumiem
Pargjie saimnieciskas darbibas ieneémumi 26 433 129 093 26 863
Ienémumi kopa: 2562 420 2595572 2 488 659
Pelna (+) vai zaud&jumi pirms nodokliem 110376 15257 -198 766




3. SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” stipro un vajo pusu analize

STIPRAS PUSES:

v

Vairak neka 20 gadu pieredze Kekavas novada pasvaldibas teritorijas
apsaimniekoSana — ielu, celu un laukumu uzturéSana un vides objektu uzturésana;

v’ Vairak ka 20 gadu pieredze ielu apgaismojuma un paSvaldibas iestazu
elektropieslégumu nodrosinasana -perfekti parzinot piesléguma shémas, spej operativi
noverst elektrobojajumus:

v' Uzpémuma ipaSuma ir visi nepiecieSamie lidzekli, iekartas, darba riki, un ierices
kvalitativai Kekavas novada administrativas teritorijas  apsaimniekoSanas
pakalpojumu sniegSanai;

v' Izdeviga uznémuma atraSanas vieta;

v" Darbinieku pieredze un profesionalitate (loti zema kadru mainiba);

v Darbinieki tiek vienlaicigi nodarbinati vairakos pakalpojuma veidos, nodro$inot
maksimalu personala noslodzi;

v' Socialas garantijas darbiniekiem, atbilsto$i darba apstakli;

v/ Stabila finansu situacija;

v Dazadu maksas pakalpojumu sniegSana Kekavas novada pasvaldibai, uznpémumiem un
iedzivotajiem,;

v Daudzfunkcionals un spécigs uznémums;

v' Sadarbiba ar Kekavas novada pasvaldibu;

v" Komunikacija ar sabiedribu;

v’ Spé&ja operativi reagét arkartejas situacijas.

VAJAS PUSES:

v’ PaSvaldibas celu (ielu) fiziskais nolietojums (atseviski novada celi un ielas ir slikta
stavoklr);

v" Lielas energoresursu (degviela, elektriba un telpu apkures) izmaksas;

v' Specializéta ielu un celu uzturéanas tehnika ir pieticko$i nolietojusies, dargas
atjauno$anas un remonta izmaksas;

IESPEJAS:

v" Stipri bojato ielu seguma pilniga atjauno$ana;

v" Specializétas ielu un celu uzturé$anas tehnikas atjaunosana;

v

Finans€juma piesaiste uznémuma teritorijas un e€ku Auseklu iela 10 un 10a, Kekava
labiekartosanai un remontam;



v’ Sabiedribas informéSanas limena paaugstinasana par sniegtajiem pakalpojumiem un
celu (ielu) uzturéSanas kriterijiem;

Darbs ar sabiedribu un atzistama reputacija (socialo tiklu izmantoSana savas darbibas
atspogulosanai);

Esoso darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana;

<

Atalgojuma paaugstinasana,

Pakalpojuma klasta palielinasana;

Sadarbiba ar Kekavas novada paSvaldibu savlaicigi planot nekustamo paSumu
uzturéSanas (remontu) darbus.

AN NI NERN

v Konkurences pieaugums uznémuma darbibas jomas;

v’ Pasvaldibas lémumi par kapitalsabiedribas pakalpojumu izmantoSanu;

v" Remontdarbu planoSana istermina;

v" Izmainas nodoklu sistéma;

v" NepiecieSsamo energoresursu, tehnisko lidzeklu un materialu cenu paaugstinasanas,
kas sadardzina sniegto pakalpojumu izmaksas;

v’ Pakalpojumu apjoma samazina$anas taupibas noliika vai maksatsp&jas samazinasanas
gadijuma gan no Kekavas novada pasvaldibas, gan iedzivotajiem un juridiskam
personam;

v' Kvalificétu specialistu aizpliiSana, nespéjot nodroSinat konkurétspéjigu darba
samaksu.

4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

P&c pamata butibas SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” tika izveidots, lai nodroSinatu
Kekavas novada ielu, celu un citas infrastruktiiras objektu uzturéSanu. SIA “Kekavas sadzives
servisa centrs” ik gadu noslédz Pakalpojuma ligumu ar Kekavas novada pasvaldibu par ielu,
laukumu un citu publiskai lietoSanai paredz€to teritoriju apgaismoSanu, zalo zonu ierikoSanu un
uzturéSanu, celu un laukumu uzturéSanu (sakopsanu) Kekavas novada. Uznémuma piedavatas
pakalpojumu cenas atbilst tirgus cenam. Protams, Sobrid tiesiskais regul€jums neaizliedz tirgii
ienakt ar1 citiem pakalpojumu sniedz€jiem, bet to var izdarit nepilnigi maksajot nodoklus,
aploksnu algas un piedavajot dempinga cenas.

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” ir visa nepiecieSama tehnika celu (ielu) uzturéSanas un
citu apsaimniekoSanas pakalpojumu nodroSinaSanai. Uznémuma atraSanas vieta ir Kekavas
novada, kas nepiecieSamibas gadijuma lauj reagét nekavégjoties un darbus paveikt loti Tsos
terminos. Uzp@muma atraSanas vieta lauj izteikt saimnieciski izdevigakus piedavajumus
pakalpojumu nodroSinasanai, jo nerodas tehnikas un darbinieku transportéSanas izmaksas.

Uznemuma lielakais pakalpojumu pasiititajs ir Kekavas novada pasvaldiba, tad paSvaldibas
iestades un citi klienti.

10



2024.gada 94% no ienémumiem giiti tiesi no Kekavas novada pasvaldibas vai pasvaldibas
iestadém (skattt 2.attelu).

2.attels

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” 2024.gada giito ienémumu sadalijums péc
pasiutitajiem

4% 6%

90%

® Pasvaldiba = Pagvaldibas iestades = Citi

5. Vispareéjie strategiskie merki
SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” vizija ir biit uzticamam Kekavas novada pasvaldibas
sadarbibas partnerim teritoriju, ielu apgaismojuma un vides objektu uzturésana Kekavas novada,

ka ari, piemérojot labas parvaldibas principus un pamatojoties uz augsti kvalificéta personala
zinasanam un pieredzi, nodroSinat kvalitativus apsaimniekosanas pakalpojumus.
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5. Kekavas novada dome 2023.gada 22.februari pienéma lémumu Nr.4 “Par Kekavas novada

pasvaldibas lidzdalibas saglabasanu SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” (prot.Nr.4), lemjosas

dalas 2.punkta nosakot SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” vispargjos stratégiskos mérkus:
5.1. nodrosinat normativajiem aktiem atbilstoSu, operativu un efektivu pasvaldibas celu
uzturéSanu un apgaismosanu; nodros§inat normativajiem aktiem atbilstoSu, savlaicigu un
efektivu paSvaldibas teritorijas uzturéSanu un labiekartoSanu;
5.2. nodros$inat pretpliidu pasakumus;
5.3. nodros$inat arkartas situaciju likvideéSanu p&c dabas katastrofam,;

5.1 NefinanSu merki

Lai nodrosinatu SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” noteikto vispargjo stratégisko mérku
sasniegSanu, uznémums ir noteicis nefinanSu mérkus un to rezultativos raditajus laika periodam
no 2025.gada — 2027.gadam. SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” nefinan§u mérki atspoguloti

3.tabula.
3.tabula
SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” nefinanSu merki
Strat_eglska Fakts - . - . = .
Ne Merkis/Uzdevums merlg? . | iepriekséja Planotals_ Planotals_ Planotals_
’ raksturojoSie _ 2025.gada | 2026.gada | 2027.gada
~ d—ymse gada
raditaji
1. | NodroSinat kvalitativu un efektivu pasvaldibas celu uzturéSanu un apsaimniekoSanu
1.1 | PaSvaldibas ielu un celu VAS
uzturéSana un remonts “Latvijas
veikts atbilstosi Valsts celi”
normativajos aktos veiktajas
noteiktajam prasibam pasvaldibas
autocelu
uzturéSanas
parbaudés 0 0 0 0
konstatéto
neatbilstibu
un uznémuma
veikto, bet
pasvaldibas
nepienemto
darbu skaits
1.2 | Celu uzturéSanas Vienibu ) 0 0 0
tehnikas modernizacija | skaits
1.3 | Pasvaldibas ielu Bojajumu
apgaismojuma noversanas 8 8 8 8
uzturéSana laiks (h)
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2. | Nodrosinat kvalitativu pasvaldibas teritorijas uzturésanu un labiekarto$anu
2.1 | Zalo zonu ferikoSana un | py. i, (hq) 113,2 113,2 113,2 113,2
uzturéSana
2.2 | Teritorijas uzturésanas Vienibu
un labiekartoSanas ) 2 0 0 0
) S skaits
tehnikas modernizacija
2.3 | Degradetas teritorijas Sakopto
sakopsana teritoriju 15 15 19 15
skaits
2.4 Pagval'c'hbas keipu Pasvaldibas
teritorijas kopSana un . 23 23 23 23
s kapu skaits
uzturéSana
3. | Nodrosinat pretpliidu pasakumus
3.1 | Novada gravju tiriSana Sakopto
vai padzilinasana nO\_/aQa 500 500 500 500
gravju
garums (m)
4. | Nodrosinat arkartas situaciju likvideSanu péc vétram un citam dabas katastrofam un
epidéemijam
4.1 | Uzturét specializ€to Tehnikas un
tehniku un lidzeklus lidzeklu
darba kartiba skaits 45 45 45 45
5. | Nodrosinat civilas aizsardzibas pasakumus
5.1 | Uzturét specializéto Tehnikas un
tehniku un Iidzeklus lidzeklu
darba Kartiba skaits 45 5 5 5
6. | Uzlabot klientu apkalposanas kvalitati, ievieSot jaunas tehnologijas, ka arl nodrosinat
uznémuma konkurétspéju, piemérojot misdienigus parvaldibas principus un
paaugstinot personala profesionalitati un pieredzi
6.1 | Paaugstinat darbinieku Apmacibu,
profesionalitati seminaru 40 30 35 40
skaits
6.2 | Veicinat uzn€émuma Publiskie
pozitiva t€la veidosanu raksti,
sabiedriba aktualitates
majas lapa 8 8 8 8
interneta,
iedzivotaju
aptaujas
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5.2 FinanSu meérki

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” vid€ja termina merki ir versti uz finanSu darbibas
stabilitates nodrosinasanu.
Planotas aktivitates efektivas finansu plismas nodrosinasanai:
v’ Saglabat stabilu kop&jo ienémumu apjomu:
= Parskattt un izstradat jaunu pakalpojumu cenu politiku;
= [lglaiciga pakalpojuma liguma noslégsana ar Kekavas novada pasvaldibu;
=  Optimizet struktiiru;
= Jesp&jamo jauno pakalpojumu apzinasana.
v Nodrosinat sniegto pakalpojumu kvalitati:
= Modernizét specializeto tehniku un lidzeklus;
= Paaugstinat darbinieku profesionalitati.

Ar 2024.gada 19.decembra Kekavas novada domes lémumu Nr.19 (protokols Nr.27.-
19.12.2024) tika noteikti SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” finanSu mérki un raditaji laika
periodam no 2025.-2027.gadam. SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” finanSu mérki atspoguloti
4.tabula.

4.tabula
SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” finanSu merki

Ne FinanSu radrtaji 2024 2025 2026 2027
faktiskie | planotie planotie planotie
1. | Neto apgrozijums, euro 2461 796 | 2663277 | 2796440 | 2936270
2. | Pelna, euro (198 766) 15 000 15 500 16 000
3. | Pelna pirms % (171 006) 47 000 47 500 48 000
maksajumiem un
nodokliem (EBIT), euro
4. | Pelna pirms % 65 141 347 000 347 500 348 000
maksajumiem, nodokliem,
nolietojuma un
amortizacijas
atskaitijumiem (EBITDA),
euro
5. | Bilances kopsumma, euro 1550529 | 1802253 | 1817753 | 1833752
6. | Pasu kapitals, euro 846995 | 1052618 | 1067618 | 1083118
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Apgrozamie lidzekli, euro

242 045

463 627

450 500

420 300

Saistibas kopa, euro

703 534

778 517

779 361

779 845

Pasu kapitala atdeve
(ROE),

-0.23

1.42

1.45

1.47

10.

Aktivu atdeve (ROA),

-0.13

0.83

0.85

0.87

11.

Kopgjais likviditates
raditajs(CR)

0.69

0.9

1

1.2

12.

Saistibas pret paSu
kapitalu(DER),

0.83

0.74

0.73

0.72

13.

Pamatdarbibas naudas
plismas atlikums perioda
beigas, euro

(115676)

60 000

65 000

70 000

14.

[eguldijumu
pamatlidzeklos un
nematerialo ieguldijumu
plana izpilde, %

100

100

100

100

15.

Sadalitas dividendes, euro

763

750

775

800

16.

Vidgja bruto atlidziba
(neieskaitot darba devéja
veiktas valsts socialas
apdroSinasanas obligatas
iemaksas) uz vienu
nodarbinato gada, euro

16 147

15 000

15750

16 540

17.

Neto apgrozijums uz vienu
nodarbinato, euro

34192

39200

39900

41 355

18.

Valsts budzeta tiesi vai
netieSi sanemtais un
izlietotais finans€jums
(dotacijas, maksas par
pakalpojumiem un citi
finanSu Iidzekli)
sadalfjuma pa finans€juma
pieSkiruma mérkiem, euro

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” 2024.gadu noslédza ar zaud&umiem, kuri radas
iestajoties vienam no prognozetajiem draudiem — ka Kekavas novada paSvaldiba samazinas
pakalpojuma apjomu.

Lai mazinatu SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” turpmako zaud&jumu risku, planots:

1. Pilnveidot pakalpojumu cenu politiku;

2. Noslegt ilglaicigu pakalpojuma Iigumu ar Kekavas novada pasvaldibu;

4. Pakalpojuma liguma paredzét cenu indeksaciju, atrunajot parskatiSanas biezumu, resursus
un cenu svarstibas pie kadam tiek parskatitas pakalpojuma cenas;
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5. Optimizet organizatorisko struktiiru;

6. Piesaistit ES fondu Iidzeklus uzpemuma attisttba un it 1pasi ar mérki samazinat

energoresursu (elektribas, degvielas) un citas izmaksas.

6. FinanSu prognoze 2025.-2027.gadam

6.1 Planotais pelnas vai zaudéjuma aprekins

5.tabula
SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” pelnas vai zaudéjumu aprekins
. Planotais Planotais Planotais
Posteni 2024.gads | 5055 6ads | 2026.gads | 2027.gads
Neto apgrozijums 2 461 796 2 663 277 2 796 440 2936 270
Pardotas produketjas razosanas |, 556 003 | (2501 408) | (2 638 022) | (2782 181)
izmaksas
Bruto pelna vai zaudéjumi (64 207) 161 869 158 418 154 089
Administracijas izmaksas (132 782) (140 000) (145 500) (150 000)
Pargjie ienémumi 26 863 22 000 24 000 26000
Pargjas izmaksas (880) (2000) (3000) (3500)
Procentu maksajumi un
tamlidzigi maksajumi (27 760) (26869) (18 418) (10 589)
Pelna un zaudejumi pirms (198 766) 15 000 15 500 16 000
nodokliem
Nodokli 0
Pelna vai zaudejumi pec (198 766) 15 000 15 500 16 000
nodokliem
6.2 Bilances un naudas plismas plans
6.tabula
SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” bilance
AKTIVS 2024.gads 2023.gads
I. Ilgtermina ieguldijumi
II. Pamatlidzekli
1. Nekustamie TpaSumi 223 530 243 455
a) zemesgabali, €kas un inZenierbuves 223 530 243 455
2. Tehnologiskas iekartas un ierices 14 287 18 076
3. Pargjie pamatlidzekli un inventars 1 070 667 1 002 985
Pamatlidzekli kopa 1308 484 1264 516
Ilgtermina ieguldijumi kopa 1308 484 1264516
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I1. Apgrozamie Itdzekli
I. Krajumi

1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 25960 42 960
Krajumi kopa 25960 42 960
II. Debitori
1. Pircgju un pasititaju paradi 7 008 8 343
2. Radniecigo sabiedribu paradi 100 179 42218
3. Citi debitori 613 0
4. Nakamo periodu izmaksas 17 942 16 682
5. Uzkratie ien@mumi 65 892 53730
Debitori kopa 191 634 120 973
IV. Nauda 24 451 358 804
Apgrozamie lidzekli kopa 242 045 522 737
Aktivu kopsumma 1 550 529 1787 253
PASIVS 2024.gads 2023.gads
I. Pasu kapitals
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 775210 775210
2. leprieksgjo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaudejumi 270 551 256 057
3. Parskata gada pelna vai zaudejumi (198 766) 15257
Pasu kapitals kopa 846 995 748099
III. Kreditori
I. Ilgtermina kreditori
1. Citi aizpémumi 353 989 261 573
Ilgtermina kreditori kopa 353 989 261 573
II. Istermina kreditori
1. Citi aizpgmumi 149 945 145 241
2. Paradi piegadatajiem un darbuzn€mgjiem 24 788 35048
3. Nodokli un valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 96 542 113 375
4. Citi kreditori 655 61 389
5. Uzkratas saistibas 73122 54 331
6. Norekini par sanemtiem avansiem 4388 69 619
7. Paradi radniecigam sabiedribam 105 153
Istermina kreditori kopa 349 545 479 156
Kreditori kopa 703 534 740 729
Pasivu kopsumma 1 550 529 1787 253
7.tabula

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” naudas plusma
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Posteni 2024 Planotais Planotais Planotais
’ 2025.gada | 2026.gada | 2027.gada

Pamatdarbibas neto naudas pliisma (115 676) 60 000 65 000 70 000
Ieg_guldl]umu darbibas naudas (1125) 29 394 53 025 55419
plisma
FinansSanas darbibas naudas (217552) | (148845) | (124 025) | (124419)
plisma
Neto un tas ckvivalentu neto (334 353) 549 1 000 1 000
picaugums/samazinajums
Nagdas ufl tas e_:kvwalentu atlikums 353 804 24451 25 000 26 000
perioda sakuma
Nagdas un'ta_s ekvivalentu atlikums 24 451 25 000 26 000 27 000
perioda beigas

6.3 Investiciju apjoms

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” ik gadu no paSu lidzekliem veic ieguldijumus
pamatlidzeklu iegadei, ped€jos tris gados tika iegadati pamatlidzekli par 1050 053 euro
(specializétas automasinas, piekabes, plaujmasinas un cita tehnika).

Turpmak tiek planots, ka SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” ik gadu veiks specializéta
transporta uzturéSanu. Jaunu transportlidzeklu iegade netiek planota.

Papildus tam, ik gadu planoti ieguldijumi pargjos pamatlidzeklos (€ku remonts, inventara un
aprikojuma iegade). Sts investicijas tiks finans€tas no SIA “Kekavas sadzives servisa centrs” pasu
lidzekliem.

7. Risku analize

Apzinot galvenos riskus, ir noteikti galvenie uzdevumi to samazinasanai un noveérsanai.

9.tabula

Apzinato risku veidi Uzdevumi risku noverS§anai/samazinasanai

Operacionalie riski:
v" Krapnieciskie darfjumi;
v" Ne¢tiska atticksme pret klientu;
v Materialo vértibu bojajumi;
v" Nepilnibas darbu izpildg, pre¢u piegade.

Ieksgjo procesu reglamentésana.

Ieksejas kontroles sistemas izveide un
uzturéSana.

Pilnvaru sadalijums un paklautibas noteikSana.
Kvalificetu specialistu atlase un pastaviga

darbinieku kvalifikacijas celSana.

FinanS$u riski:
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v' Darfjumu  partneru maksatspéjas | Naudas plismas uzraudziba.
samazinasanas; Uznemties Tstermina saistibas.
v' Neparedzams izejmaterialu, izejvielu, | Vairaki darjjuma partneri.
tehnisko lidzeklu un resursu cenu | llglaicigs sadarbibas ligums ar Kekavas
pieaugums; novada paSvaldibu.
v' Neplanoti  izdevumi  (tiesvedibas, | Darbs ar debitoriem.
materialie zudumi).

Reputacijas riski:
v' Negativs sabiedribas viedoklis par | Publiskie raksti, aktualitaites majas lapa
uznémumu; interneta.
v" Negativs sabiedribas un darjjumu | Kvalificétu specialistu atlase un pastaviga
partneru viedoklis par sniegtajiem | darbinieku kvalifikacijas celSana.
pakalpojumiem.

Stratégiskais riski:
v Nekorekti veikta stratégiska plano$ana; | Darbibas raditaju kontrole.
v Nepietickami apzinati un noteikti | Darba planu izpildes kontrole.
darbibas perspektivie virzieni un mérki. | Strat€gijas  parskatiSana, nepiecieSamibas

gadijuma veicot grozijumus.

2025.gada marts

SIA “Kekavas sadzives servisa centrs”
valdes loceklis (*paraksts) A.Damlics

*SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU
UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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