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SEDES PROTOKOLA PIELIKUMS Nr. 24,
2016.gada 24.marts protokols Nr. 13.

LEMUMS
3,83,

Par Kekavas novada pas$valdibas iestades ,, Tuirisma koordinacijas centrs” nolikumu
»iekavas novada paSvaldibas iestades ,, Turisma koordinacijas centrs” darbinieku atlidzibas
nolikums” un ,,Kekavas novada pasvaldibas iestades ,, Turisma koordinacijas centrs”
darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu novértesanas nolikums” apstiprinasanu

Izskatot Kekavas novada pa3valdibas iestades ,,Turisma koordindcijas centrs” iesniegto
nolikumu ,Kekavas novada pagvaldibas iestades ,Tirisma koordinacijas centrs” darbinieku
atlidzibas nolikums™ un ,Kekavas novada pasvaldibas iestades ,,Tirisma koordinacijas centrs”
darbinieka kompetencu un darba rezultatu novértésanas nolikums™ projektus, konstatéts:

1. Kekavas novada dome 2015.gada 10.septembri ir pienémusi lémumu 1.§2. ,Par Kekavas
novada paSvaldibas darbinieku atlidzibas nolikuma pielikuma izteikSanu jauna redakcija”,
protokols Nr.24, kura lemjosas dalas 2.punkta ir noteikts, ka Kekavas novada pavaldibas
iestazu vaditajiem Iidz 2015.gada 15.oktobrim ir uzdots izstradat atlidzibas nolikumus un
iesniegt tos izskatiSanai kartgja Finan3u komitejas sede.

2. Kekavas novada pasvaldibas iestades , Turisma koordinacijas centrs” iesniegtie nolikumu
projekti ir izstradati atbilstosi Valsts un pa$valdibu institliciju amatpersonu un darbinieku
atltdzibas likuma regul&jumam.

Pamatojoties uz

- likuma ,,Par pasvaldibam” 21.panta pirmas dalas 13.punktu un 41.panta pirmas dalas 2.punktu,

- ka arT pemot véra Kekavas novada domes Izglitibas, kultiiras un sporta komitejas 2016.gada
15.marta un Finan3u komitejas 2016.gada 17.marta sézu atzinumus,

Atklati balsojot
ar 14 balstim ,,Par” (Adats, Arnte, Damlics, Geks, Jerums, Keisters, Krimin3, LeiSavnieks,
Malinauskas, Ozolina, Pihtovs, Variks, Vitols, Volkovi¢s), ,,Pret” — nav, , Atturas” — nav,

Kekavas novada dome NOLEMJ:

1. Apstiprinat Kekavas novada pasvaldibas iestades ,,Tarisma koordinacijas centrs” nolikumu
»Kekavas novada pasvaldibas iestades ,,Tarisma koordinacijas centrs” darbinieku atlidzibas
nolikums” (1.pielikuma).

2. Apstiprinat Kekavas novada pasvaldibas iestades ,,Tuirisma koordinacijas centrs” nolikumu
.Kekavas novada pasvaldibas iestades ,,Thirisma koordinacijas centrs” darbinieka kompetencu
un darba rezultatu novérté$anas nolikums” (2.pielikuma).

3. Uzdot Kekavas novada pasvaldibas Administrativajai dalai nosiitit $o lémumu Kekavas novada
pasvaldibas iestades ,, Turisma koordinacijas centrs” direktoram, dodot atbilstodu uzdevumu
elektroniskaja dokumentu aprites sisttma ,,NAMEJS”,



Kekavas novada pagvaldibas iestides ,»Tlrisma koordinacijas centrs” nolikumi »Kekavas
novada pagvaldibas iestades ,, Ttirisma koordinacijas centrs” darbinieku atlidzibas nolikums” un
»Kekavas novada pagvaldibas iestades ,»Tarisma koordinacijas centrs” darbinieka kompetencu
un darba rezultatu novérté$anas nolikums” stajas speka ar 2016.gada 1.maiju.

Pielikuma:

1

Kekavas novada pasvaldibas iestades , Tirisma koordinacijas centrs” nolikums ,Kekavas
novada pasvaldibas iestades ,, Tarisma koordinacijas centrs” darbinieku atlidzibas nolikums”;

Kekavas novada pasvaldibas iestades , Tarisma koordinacijas centrs” nolikums , Kekavas
novada paSvaldibas iestades ,,Tarisma koordinacijas centrs” darbinieka kompeten¢u un darba
rezultatu novértésanas nolikums”.

A.Damlics




1.pielikums

Kekavas novada domes

2016.gada 24.marta sédes

l@mumam Nr. 5.§ 3. (protokols Nr. 13.)

Kekavas novada paSvaldibas iestades “Tirisma koordinacijas centrs”
darbinieku atlidzibas nolikums

Izstradats saskana ar

likuma ,, Par pasvaldibam” 41.panta pirmas dalas 2.punktu,
Valsts un pasvaldibu amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma
3.panta ceturto dalu, 4.panta ceturto daju,

14.panta pirmo, otro, treso un divpadsmito dalu,

15.panta treso dalu, 19.panta sesto dalu,

26.panta treso dalu, 27.panta treso daju, 32.panta ceturto dalu,
37.panta pirmo un otro dalu, 42.panta devito daju

I. Visparigie jautajumi

Kekavas novada pasvaldibas iestades ,, Turisma koordinacijas centrs” (turpmak teksta - TKC)
darbinieku atlidzibas nolikums (turpmak teksta - Nolikums) nosaka darbinieku atlidzibas
izmaksas apmeéru un kartibu.

Nolikuma izpratné:

2.1. ar atlidzibu saprotama darba samaksa, socialas garantijas un atvalinajumi;

2.2. ar darba samaksu saprotama ménesalga, piemaksas, prémijas un naudas balvas;

2.3. ar socialajam garantijam saprotami pabalsti, kompensacijas, veselibas apdro$inasana un
Nolikuma paredzeto izdevumu segsana.

Ipadais nosacijums: Tarisma koordinacijas centrs iek$&jos normativajos aktos, tai skaitd
Nolikuma, nav tiesigs paredzét un izmaksat citddu atlidzibu, kada ta noteikta Valsts un
padvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma.

I1. MéneSalga

Menesalgas tiek noteiktas amatiem, tos klasificgjot atbilsto§i amatu katalogam (Ministru
kabineta 2010.gada 30.novembra noteikumi Nr.1075 "Valsts un pa3valdibu institficiju amatu
katalogs"). Amatu klasificé$anas rezultatu apkopojumu, kurda atspogulojas amatam
piemérojama saime (apak$saime), limenis un vienddo amatu skaits, apstiprina Tarisma
koordinacijas centra direktors, saskanojot ar Kekavas novada pasvaldibu.

Atbilsto3i apstiprindtajai amatu klasifikacijai, tiek piemérotas attiecigds méneSalgu grupas.
Katra méne3algas grupa sastav no 5 pakapém: minimalda, maksimala un 3 starppakapes
(Pielikums). Darbiniekam pieskiramas pakapes likmi apstiprina iestades vaditajs.

Darbiniekam atbilsto§a ménesalgas pakapes likme tiek noteikta:

6.1. noteiktaja parbaudes laika - amatam noteiktas amata ménesalgas minimala likme;

6.2. péc parbaudes laika beigam lidz ikgadgjai darbinieka kompetenu un darba rezultatu
novértésanai - amatam noteiktas amata ménesalgas 1.pakapes likme;

6.3. péc ikgadgjas darbinieka kompetenéu un darba rezultatu novértéSanas, ko nosaka
Kekavas novada pa3valdibas iestades ,Turisma koordinacijas centrs” darbinieka



6.4.

kompetenéu un darba rezultatu novértéSanas nolikums - amatam noteikta amata
meéneSalga, piemérojot attiecigas pakapes likmi;

TpaSie nosacijumi:

6.4.1. iestades vaditajs ir tiesigs lemt jautdjumu par arpuskartas darbiniekam noteiktas

amata méne3algas pakapes likmes izmainam, nemot véra darbinieka paaugstinatos
darba rezultatus vai darba rezultatu kritumu;

6.4.2. arpuskartas darbiniekam noteiktas amata méne3algas pakapes likmes izmainas var
tikt veiktas pamatojoties uz darbinieka kompetendu un darba rezultatu arpuskartas
novértésanu;

6.4.3. darbiniekam parbaudes laika var noteikt 1.pakapes likmi:

6.4.3.1. ja atlases laika komisija parliecinas par pretendenta Tpasam prasmém,
zinaSanam un atbilstosu darba pieredzi,

6.4.3.2. ja pretendentam ir atbilstosa darba pieredze kada no tirisma jomam.

Noteiktas amata ménesalgas piem&rojamas attieciba uz laika algas organizaciju un attiecinamas
uz normalo darba laiku (40 stundam nedg|a).

II1. Piemaksas

Vispargjas piemaksas:

8.1.

8.2.

8.3.

darbinieki sanem piemaksu 20% apmé&ra no darbiniekam noteiktas ménesa algas $ados

gadTijumos:

8.1.1. ja papildus saviem tieSajiem darba pienakumiem aizvieto prombiitné esosu
darbinieku,

8.1.2. japilda vakanta amata pienakumus,

8.1.3. ja papildus amata apraksta noteiktajiem piendkumiem pilda vél citus pienakumus,
kas nav saistiti ar eso$a amata darba pienakumu kvalitativu un vispusigu izpildi;

ja darbiniekam noteiktas vairakas piemaksas, to kopsumma nedrikst parsniegt 20% no
darbiniekam noteiktdas ménesalgas;

piemaksas piem&rojamibas laikposmu nosaka iestades vaditajs.

Piemaksa par personisko ieguldijumu un darba kvalitati:

9:1.

9.2,

9.3.

9.4.

iestades vaditajs var noteikt darbiniekam piemaksu par ieguldijumu TKC mérku
sasniegSana, kas saistits ar darbinieka personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati;

piemaksas apméru meénesi, kas nedrikst parsniegt 20% no darbiniekam noteiktas
ménesalgas, nosaka iestades vaditajs, izvért€jot Nolikuma 9.l.apak$punkta
noteiktos kriterijus;

iestades vaditajs parskata piemaksas apméru un izmaksas laikposmu péc
nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi gada;

ja darbinieks sanem vienu vai vairakas Nolikuma 8.punkta minétas piemaksas un

vienlaikus arT §aja punktd minéto piemaksu, piemaksu kopsumma nedrikst parsniegt 30%
no ménesalgas.



10.

L1,

12.

13.

IV. Pabalsti

Atvalindjuma pabalsts:

10.1. atvalindjuma pabalsts tiek pieskirts vienu reizi kalendara gada, darbinickam aizejot
ikgadgja atvalinajuma. Ja atvalinajums tiek dalits dalas, pabalsts tiek izmaksats lidz ar
dalas, kura ir ne Tsaka par 14 dienam, izmanto3anu;

10.2. atvalindjuma pabalsts netiek parcelts uz nakamo kalendaro gadu;
10.3. atva]inajuma pabalsts tiek izmaksats 30% apméra no darbinieckam noteiktas ménesalgas,
ja:
10.3.1. ikgadgja darbinieku kompetenéu un darba rezultatu novértéSana novértéjums
atbilst vismaz 2.pakapes likmei,

10.3.2. nodarbinatibas ilgums pie darba devé&ja bijis ne mazak par vienu gadu;

10.4. ja ar darbinieku tiek izbeigtas darba tiesiskas attiecibas un darbinieks kartéja gada nav
izmantojis ikgad&jo atvalinajumu vai ta daju (divas nedalitas ned€Jas) un atvalinajuma
pabalstu nav sanémis, tas netiek atlidzinats.

Pabalsts darbinieka naves gadijuma:

11.1. pabalsts darbinieka naves gadijuma ir vienreizgjs pabalsts;

11.2. pabalsta pieskirSanas pamats ir gimenes locek]a vai personas, kura uznémusies darbinieka
apbediSanu, iesniegums, kam pievienota miru3a darbinieka mir§anas apliecibas kopija.
Dokumentu iesniegSanas termin$ ir viens gads no darbinieka naves iestaSanas dienas;

11.3. pabalsts tiek izmaksats vienam no darbinieka gimenes locekliem vai personai, kura
uznémusies apbediSanu;

11.4. pabalsts tiek izmaksats vienas darbiniekam noteiktas méneSalgas apméra.

Pabalstu sakara ar nelaimes gadijumu vai bojaeju darbiniekiem, kuru darba pienakumi saistiti

ar iesp&jamu dzivibas vai veselibas apdraud&jumu (risku), izmaksa apdrosSinasanas kompanija
ka apdrosinasanas atlidzibu.

V. Kompensacijas

Kompensacija macibu izdevumu seg3anai:

13.1. macibu izdevumi tiek kompenséti, ja darbinieks sekmigi macas valsts akreditéta
augstakas izglitibas iestadé vai arvalsts macibu iestadge, kuras izdotie diplomi tiek atziti
Latvija, lai ieglitu amata pienakumu izpildei nepiecieS8amas specialas zinaSanas;

13.2. piesakoties macibu izdevumu kompensacijai, darbiniekam jaiesniedz darba devéjam:
13.2.1. iesniegums;

13.2.2. izglitibas iestades izzina, kas apliecina darbinieka sekmigu macibu procesa
apgisanu;
13.2.3. izglitibas iestades izzina par macibu gada maksu attiecigaja gada;
13.2.4. macibu maksas samaksu apliecino$s dokuments vai ta kopija.
13.3. izmaksajama kompensacija ir 30% apméra no gada macibu maksas;

13.4. izvértgjot iesniegtos dokumentus, iestades vaditajs pienem lémumu par kompensacijas
izmaksas pamatojumu un konkréto apméru;

13.5. kompensacijas izmaksa tiek veikta, pamatojoties uz darba dev&ja un darbinieka noslégto
ligumu;

13.6. darbiniekam ir pienakums p&c Iiguma noslégsanas turpinat darba tiesiskas attiecibas pie
darba devgja:



13.6.1. ja kompensacijas apmérs ir lidz EUR 142.00 - vienu gadu no liguma parakstiSanas
dienas;

13.6.2. ja kompensacijas apmérs ir no EUR 142.00 lidz 285.00 - divus gadus no liguma
parakstiSanas dienas;

13.6.3. ja kompensacijas apmérs ir no EUR 285.00 lidz 427.00 - trTs gadus no liguma
parakstiSanas dienas;

13.6.4.ja kompensacijas apmérs ir virs EUR 427.00 - etrus gadus no liguma
paraksti$anas dienas.

13.7. darbiniekam ir pienakums atmaksat izmaksato kompensaciju $ados gadijumos un
apmeros:

13.7.1.ja darbinieks partrauc macibas vai vinu atskaita no izglitibas iestades - 100%
apmera,

13.7.2. ja darbiniekam tiek uzteikts darba Iigums p&c darba devéja iniciativas sakara ar
darbinieka uzvedibu (Darba likuma 101.panta pirmas dalas 1.-5.punkti) - 100%
apmera;

13.7.3. ja darbiniekam tiek uzteikts darba Iigums p&c darba devéja iniciativas sakara ar
darbinieka sp&jam (Darba likuma 101.panta pirmas dalas 6.,7., 11l.punkts) -
kompensacijas proporciondlo dalu par neatstradato laiku;

13.7.4. ja darbinieks uzsaka darba ligumu (Darba likuma 100.panta pirma, ceturta dala) -
kompensacijas proporcionalo dalu par neatstradato laiku;

13.7.5. ja darbinieks un iestades vaditajs vienojas par darba tiesisko attiecibu izbeigSanu
(Darba likuma 114.pants), ja puses vieno3anas ietvaros nevienojas par citadu
karttbu - kompensacijas proporcionalo dalu par neatstradato laiku.

13.8. darbinieks kompensaciju atmaksa triju méne3u laika no darba dev&ja pazinojuma par
atmaksajamas summas apméru sanemsanas dienas.
14. Kvalifikacijas paaugstina$anas izdevumu segsana:

14.1. iestades vaditajs sedz izdevumus, kas saistiti ar darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanu,
ja darbinieks, pamatojoties uz attiecigu darba dev&ja rikojumu, piedalas kvalifikacijas
paaugstinasana;

14.2. ja viena mactbu kursa izmaksas ir EUR 213.00 un vairak, ar darbinieku tiek slégts
ligums. Sada gadijuma attieciba uz darbinieka pienakumu turpinat darba tiesiskas
attiecibas vai atmaksat ar kvalifikacijas paaugstina$anu saistitos izdevumus tiek
piemérota Nolikuma 13.6.2., 13.6.3., 13.6.4. un 13.7.apak3punktd noteikta kartiba un
apmeri.

15. Sakaru izdevumu kompensacija:

15.1. darbiniekiem tieo amata pienakumu izpildei tiek pieskirti mobilie telefoni ar
pieslégumu;

15.2. pamatojoties uz amata pienakumu izvértgjumu, darbiniekiem sakaru izdevumi var tikt
kompenséti EUR 7.00 lidz EUR 57.00 apméra;

15.3. amatu sarakstu un tam piedkirto konkréto kompensacijas apméru nosaka iestades vaditajs;

15.4. parsniedzot amatam noteiktos sakaru izdevumu kompensacijas apmeérus, darbinieks:
15.4.1. personigi sedz starpibu;

15.4.2. sniedz rakstveida paskaidrojumu.

15.5. izvértgjot parsniegtai apméra summu un darbinieka sniegto rakstveida paskaidrojumu,
iestades vaditajs piepem [@mumu:

15.5.1. pieprasit darbiniekam segt parsniegtos sakaru izdevumu kompensacijas apmérus;



16.

L'

18.

19,

20.

21,

22,

23.

24.

23,

15.5.2. apstiprinat parsniegto apméru ki pamatotu, ja tas saistits ar tieSo amata
pienakumu izpildi.

VI. Veselibas apdro$inaSana

Darbinieku veselibas apdro§inasana tiek veikta, ja §im mérkim tiek pieskirti atbilstoSi finanSu
lidzek]i.

Darbinieka veselibas apdroginasanas polises cena nedrikst parsniegt pusi no normativajos aktos
par iedzivotdju ienakuma nodokli noteikto apméru. Ja apdroSinaSanas polises cena parsniedz
minéto apméru, darbinieks sedz cenu starpibu.

VII. Papildatvalinajumi

Apmaksata papildatvalindjuma pieskirsanas kritériji un tiem atbilstoSais dienu skaits, kas nevar
parsniegt 10 darba dienas gada, tiek noteikti Tarisma koordinacijas centra Darba kopliguma
ietvaros:

18.1. Piecas papildus atvalindjuma dienas tiek pieskirtas par darbu pie datora;
18.2. Par katru TKC nostradato darba gadu papildus viena atvalinajuma diena.

Papildatvalindjums izmantojams p&c pilna ikgad&a apmaksata atvalindjuma izmantoSanas
laikposma I1dz nakamajam ikgad&am apmaksatajam atvalinajumam.

VIII. Ar papildu atlidzibu saistiti pasakumi

Atlidziba par darba dienas ilguma safsind3anu vairak par vienu stundu pirms svétku dienam.
Darba dienas saisina3anu vairak ka par vienu stundu pirms svétku dienas iesp&amibu izverté
iestades vaditajs katra konkréta gadijuma.

Vienas apmaksatas brivdienas pieskirSana pirmaja skolas diena sakara ar berna skolas gaitu
uzsakSanu 1.- 4. klasé. Brivdienas piedkir§anas pamats ir darbinieka iesniegums, Kkas
iesniedzams iestades vaditajam ne vélak ka divas ned&Jas pirms tas izmantoSanas.

Tris apmaksatu brivdienu pieskirana sakara ar staanos lauliba. Brivdienu pieskirSanas pamats
ir darbinieka iesniegums, kas iesniedzams iestades vaditajam ne vélak ka divas ned€|as pirms
staSanas lauliba.

Vienas apmaksatas brivdienas pieSkirSana izlaiduma diena darbiniekam vai ta b&rnam
absolvgjot izglitibas iestadi. Brivdienas pieskirSanas pamats ir darbinieka iesniegums, kas
iesniedzams iestades vaditajam ne vélak ka divas ned€las pirms tas izmantoSanas.

Pabalsta izmaksasana darbiniekam, kura apgadiba ir bérns (persona ar invaliditati) I1dz 18 gadu
vecumam, 50% apméra no darbinieckam noteiktas méneSalgas vienu reizi kalendara gada.
Pabalsta izmaksai iestades vaditajs izdod rikojumu, kas pamatots ar darbinieka iestades
vaditajam iesniegtajiem dokumentiem (izzinu par invaliditates pieskir3anu).

IX. Prémijas un naudas balvas

Darbinieki ir tiesigi sapemt prémiju saskana ar ikgad&jo darbibas un tas rezultatu noveértgjumu,
vai citas prémijas tikai Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likuma un iestades noteiktajos gadijumos, karttba un apméra TKC budzetd pieejamo finansu
lidzek]u ietvaros. Konkréto prémijas apméru katram darbiniekam nosaka ar iestades vaditaja
rikojumu. lestades vaditagjam prémijas apméru nosaka ar Kekavas novada paSvaldibas
izpilddirektora rikojumu.



26.

o

28.

29,

30.

31.
32.

Prémiju izmaksa reizi gada saskand ar darbinieka darba izpildes novért&jumu, kuru nosaka

ikgadgja darba izpildes novértésana. Prémijas apmeérs ir noteikts:

26.1. 75% no ménesalgas — ja darbinieku kompetencu un darba rezultatu novértéSana
novértéjums atbilst vismaz maksimalajai pakapes likmei;

26.2. 50% no méneSalgas — ja darbinieku kompetentu un darba rezultatu novértéSana
novértéjums atbilst vismaz 3.pakapes likmei;

26.3. 25% no meéneSalgas — ja darbinieku kompetencu un darba rezultatu noveért€Sana
novert&jums atbilst vismaz 2. pakapes likmei;

26.4. 15% no meéneSalgas — ja darbinieku kompetenéu un darba rezultatu novért€Sana
novértéjums atbilst vismaz 1. pakapes likmei;

26.5. prémiju nepieskir, ja darbinieku kompeten¢u un darba rezultatu novértésana novertéjums
atbilst minimalajai pakapes likmei vai darbiniekam ir spéka eso$s disciplinarsods.

Darbinieki ir tiesigi sanemt naudas balvu, kas kalendara gada ietvaros neparsniedz darbiniekam
noteiktas méneSalgas apméru sakara ar darbiniekam vai iestadei svarigu sasniegumu
(notikumu), nemot véra darbinieka ieguldijumu iestades mérku sasniegSana tikai Valsts un
padvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma un iestades noteiktajos
gadTjumos, karttba un apmé&ra TKC budZzeta pieejamo finan3u Iidzek]u ietvaros.

Konkréto naudas balvas apméru, nemot véra darbinieka darbibas un rezultatu noveért&jumu,
katram darbiniekam nosaka:

28.1. darbiniekiem ar iestades vaditaja rikojumu;

28.2. iestades vaditajam Kekavas novada pasvaldibas izpilddirektors ar rikojumu.

Naudas balvu pieskir sakara ar darbiniekam vai iestadei svarigu sasniegumu (notikumu), nemot
véra darbinieka ieguldijumu attiecigas institlicijas mérku sasnieg$ana:

29.1. iestades sasniegumi valsts vai starptautiska méroga pasakumos;

29.2. iestades organizé&ti plasa méroga pasakumi;

29.3. iestadei nozimiga gadadiena;

29.4. ieguldijums iestades strat€gisko mérku sasnieg$ana;

29.5. valsts institiicijas vai pasvaldibas apbalvojuma (atzinibas) sanems$ana;

29.6. darba attiecibu partraukSana sakara ar aizieSanu pensija, ja darbinieks iestadé nepartraukti
nostradajis ne mazak ka 10 gadus;

29.7. darba jubileja, nostradajot nepartrauktas darba attiecibas ar iestadi 15, 20, 25 utt. gadus;

29.8. personiga dzives jubileja 50, 60 gadu vecumu sasniedzot, ja darbinieks iestade
nepartraukti nostradajis ne mazak ka 20 gadus.

X. Nosléeguma jautajumi

Visus nosacijumus, kas saistiti ar darbinieku atlidzibu un nav atrunati Nolikuma, pieméro
atbilsto$i speka esoSiem arjiem normativajiem aktiem.

Nolikuma IX. daJu Prémijas un naudas balvas pieméro no 2017.gada 1.janvara.

2016.gada prémiju izmaksa reizi gada saskana ar darbinieka darba izpildes novért&jumu, kuru

nosaka ikgadg€ja darba izpildes novértésana. Prémijas apmérs ir noteikts:

32.1. 100% no minimalas mé&nesa darba algas — ja darbinieku kompeten¢u un darba rezultatu
novértésana novert&jums atbilst vismaz maksimalajai pakapes likmei;

32.2. 75% no minimalas ménesa darba algas — ja darbinieku kompetenc¢u un darba rezultatu
noveértésana novertéjums atbilst vismaz 3.pakapes likmei;
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34.

32.3. 50% no minimalas ménesa darba algas — ja darbinieku kompetentu un darba rezultatu
novértésana novertéjums atbilst vismaz 2. pakapes likmei;

32.4. 25% no minimalas méne3a darba algas — ja darbinieku kompeten¢u un darba rezultatu
novertésana novertéjums atbilst vismaz 1. pakapes likmei;

32.5. ja darbinieks ir nodarbinats nepilnu darba laiku, tad prémijas apméru samazina
proporcionali noteiktajam darba laikam;

32.6. ja prémijas apmérs parsniedz 75 % no darbinieka ménesalgas tad, prémijas apmeru
samazina 1idz 75 % no darbinieka m&ne3algas;

32.7. prémiju nepiedkir, ja darbinieku kompetendu un darba rezultatu novérté$ana novertéjums
atbilst minimalajai pakapes likmei vai darbiniekam ir spgka eso3s disciplinarsods.

Nolikumam ir viens pielikums, kas nosaka amatu méne3algas grupas minimalas un maksimalas

likmes, ka arT attiecigas pakapes likmes pieméro$anu saisttba ar TKC darbinieka kompetencu
un darba rezultatu novérté$anas nolikuma piemérosanu.

Jebkuras izmainas Nolikuma tiek apstiprinatas ar Kekavas novada domes [€mumu. Ja ir
pretruna starp argjo normativo aktu un Nolikumu, spéka ir argja normativa akta nosacijums.

A.Damlics



Pielikums
Kekavas novada pasvaldibas iestades ,, Tlirisma
koordinacijas centrs” darbinieku atlidzibas nolikumam

Amata méneSalgas grupas minimalas un maksimalas likmes, ka arf attiecigas pakapes likmes
pieméro$ana saistiba ar Kekavas novada pagvaldibas iestades ,, Tuirisma koordinacijas centrs”
darbinieka kompetendu un darba rezultatu novérté$anas nolikuma pieméroSanu

Ménesalgas Pakape un attiecigas méne3algas apmérs atbilstosi Kekavas novada paSvaldibas
grupa iestades ,, Tarisma koordinacijas centrs” darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu
noveértéjuma nolikumam *
Minimalas 1.pakapes 2.pakapes 3.pakapes Maksimala
pakapes likme likme likme likme pakapes likme
16 1830 1984 2163 2289 2441
15 1763 1911 2057 2204 2353
14 1697 1838 1980 2121 2264
13 1437 1557 1677 1797 1917
12 1231 1335 1439 1543 1647
11 1030 1118 1206 1294 1382
10 878 952 991 1065 1174
9 844 918 965 980 994
8 654 709 764 819 874
7 604 650 696 742 788
6 532 574 616 668 700
5 480 515 550 585 620
4 446 474 502 530 558
3 420 440 460 480 501
2 410 420 430 440 450
1 400 401 401 402 403

1. Piemérojot TKC darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu novértéSanas nolikuma 2.pielikuma
anketu (iestades vaditdja vietniekam, nodalas vaditdgjam), ménesalgas likmes un novértéSanas
rezultata iegiitais punktu skaits samérojams:

Maksimalas pakapes likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 145 — 141;
3.pakapes likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 140 — 131;

2.pakapes likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 130 — 121;

1.pakapes likme, ja novérté$anas punktu kopskaits ir 120 — 111;

Minimalas pakape likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 110 vai mazaks.

2. Piemérojot TKC darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu novérté$anas nolikuma 3.pielikuma
anketu (darbiniekiem, kuru paklautiba nav citu darbinieku), m&nesalgas likmes un noveértésanas
rezultata iegtitais punktu skaits samérojams:

Maksimalas pakapes likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 125 — 121;
3.pakapes likme, ja novérté$anas punktu kopskaits ir 120 — 111;

2.pakapes likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 110 — 101;

1.pakapes likme, ja novérté$anas punktu kopskaits ir 100 — 91;

Minimalas pakapes likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 90 vai mazaks.



3. Piemérojot TKC darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu novértésanas nolikuma 4.pielikuma
anketu (darbiniekiem ar ierobeZotu tiesibu, pienakumu un atbildibas [Tmeni), méne3algas likmes
un novértésanas rezultata iegitais punktu skaits samérojams:

Maksimalas pakapes likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 35 — 34;
3.pakapes likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 33 —30;

2.pakapes likme, ja novérté3anas punktu kopskaits ir 29 — 26;

1.pakapes likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 25 —23;

Minimalas pakapes likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 22 vai mazaks.

Domes priek$sédetajs: A.Damlics



2.pielikums

Kekavas novada domes

2016.gada 24.marta sédes

léemumam Nr. 5.§ 2. (protokols Nr. 13.)

Kekavas novada pasvaldibas iestades ,,Turisma koordinacijas centrs”
darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu novértéSanas nolikums

1. Visparigie nosacijumi

1.1. Kekavas novada pa3valdibas iestades ,,Tarisma koordinacijas centrs” (turpmak teksta — TKC)
darbinieka kompetendu un darba rezultatu novértésana ir personala vadibas sistémas elements,
kura rezultats tiek izmantots darbinieka meéneSalgas noteik$anai (Valsts un paSvaldibu
institiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 1l.panta pirma dala), amata
pienakumu preciz&3anai, ka arT darbiniekam dod atbildi par izaugsmes un karjeras veido3anas
iesp&jam, vajadzibu noteik3anu kvalifikacijas paaugstina$ana un apmaciba.

1.2. Stnolikuma mérkis ir:

1.2.1. ikkatra darbinieka orienté$ana uz TKC funkciju un uzdevumu izpildi,

1.2.2. izpratnes precizé$ana par darba virzibu,

1.2.3. katra darbinieka darba kvalitativo un kvantitativo rezultatu apkoposana,

1.2.4. individuala pieeja faktoru analizei, kas nosaka vai ietekmé& darbinieka darba procesu un
noteikto funkciju un uzdevumu izpildi,

1.2.5. komunikacijas uzlabo3ana starp darbinieku, nodalas vaditaju un darba devéju,

1.2.6. TKC noteikto funkciju un uzdevumu izpildes problému izzinaSana.

1.3. Sis nolikums ir saistods un piemérojams visiem TKC darbiniekiem. TKC vaditaja kompetencu
un darba rezultatu novértéjumu veic Kekavas novada pasSvaldibas izpilddirektors.

1.4. Sis nolikums netiek attiecinats uz darbiniekiem, ar kuriem noslégts darba ligums uz noteiktu
laiku, izpemot gadTjumus, kad darba ligums uz noteiktu laiku tiek slégts uz laika periodu, kas
ir garaks par vienu gadu.

Sim nolikumam saistosie dokumenti un pieraksti:
darba lTgums,
amata apraksts,
TKC nolikums,
darba kartibas noteikumi,
citi TKC darbiniekiem saistosie argjie un iek3gjie normativie akti,
iepriek3€jo noveértésanu rezultati (sakot no otra novértéanas gada).

._.._.._.._.._.._._.

1.6. Darbinieka kompetendu un darba rezultatu novértésanai piemérojama metode:

1.6.1. péc izvéletas metodes — punktu metode. Tiek noteikti krit€riji ar iespgjamo novertéjuma max
un min punktu skaitu;

1.6.2. péc apjoma — kompleksa. Tiek vértétas darbinieka kompetences un darba rezultati;

1.6.3. péc vértélanas objekta — individuala. Tiek vértéts katrs darbinieks atseviski.

2.  Darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu novértéSanas procesa apraksts
(ar pielikumiem)
2.1. Darbinieka kompetenéu un darba rezultitu novértéSana pirms darba liguma noteikta
parbaudes laika beigam:



2.1.1. darbinieka novérté$anai pirms darba liguma noteikta parbaudes termipa beigam tiek
izmantota anketa (1.pielikums);

2.1.2. anketu aizpilda nodalas vai TKC vaditajs:

2.1.2.1. apvelkot vértéjuma punktu (vienu no pieciem),

2.1.2.2. péc saviem ieskatiem koment&jot vértgjumu,

2.1.2.3. atzimgjot pienemto [Emumu;

2.1.3. ja anketa nodalas vai TKC vaditdjs atzimé lémumu ,,izbeigt darba tiesiskas attiecibas”, tiek
sagatavots uzteikums atbilsto$i Darba likuma 47.panta pirmajai dalai (parbaudes laika
sekas), ievérojot 47.panta pirmaja dala noteikto terminu (trTs dienas ieprieks).

2.2. Ikgadejas darbinieka kompetendu un darba rezultatu novertéSanas visparigie

nosacijumi:

2.2.1. katra darbinieka novértésana notiek vienu reizi gada (neskaitot novértésanu pirms parbaudes
laika beigam);

2.2.2. darbinieka novérté3anu veic ne atrak ka péc devipu méneSu perioda no ieprieksgjas
novérté¥anas vai darba tiesisko attiecibu sakuma (neskaitot novért€sanu pirms parbaudes
laika beigam);

2.2.3. konkréto laika periodu gada ietvaros nosaka TKC vaditdjs ar rikojumu;

2.2.4. attiecigas nodalas vaditajs var veikt nodajas darbinieku novértéSanu, ja:

2.2.4.1.uzsacis darba tiesiskas attiecibas nodajas vaditdja amata ne mazak ka pirms 6 mé&neSiem;

2.2.4.2.ienem nodalas vaditija amatu ne mazak par 3 méneSiem, bet TKC strada ne mazak par 9
ménesiem.

2.2.5. ja nodalas vaditajs neatbilst §T nolikuma 2.2.4.1. vai 2.2.4.2.apakSpunktu nosacijumiem, tad
attiecigas nodalas darbinieku novértésanu veic TKC vaditajs, piedaloties nodajas vaditajam.

2.3. Darbinieka kompeten&u un darba rezultatu novértésanas anketas:

2.3.1. darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu novértésanas procesa izmantojams viens no trim
anketu variantiem (2.pielikums, 3.pielikums, 4.pielikums);

2.3.2. anketas sastav no trim sadajam:
I sadala - darba pienakumu un uzdevumu izpildes novértgjums,
II sadala — darbam nepiecieSamo kompetencu novértgjums,
I1I sadala — vajadzibas;

2.3.3. darbinieka kompetenéu un darba rezultatu novérté3anas anketu iedalfjums un
piemé&rojamiba:

2.3.3.1.darbinieka kompetendu un darba rezultatu novérté$anas anketa I (2.pielikums) —
piemérojama nodalu vaditajiem. Nodalas vaditajus novérté TKC vaditajs;

2.3.3.2.darbiniecka kompetenu un darba rezultatu novértéanas anketa II (3.pielikums) -
piemérojama darbiniekiem, kuru paklautiba nav citu darbinieku. Darbiniekus noveérte
attiecigas nodalas vaditajs, vai, ja darbinieks nav paklauts nodalas vaditajam, TKC vaditajs;

2.3.3.3.darbinicka kompetentu un darba rezultatu novértéSanas anketa III (4.pielikums) —
piemérojama darbiniekiem ar ierobeZotu tiesibu, pienakumu un atbildibas apjoma limeni.
Darbinieku novérté attiecigas nodalas vaditajs, vai, ja darbinieks nav paklauts nodalas
vaditajam, TKC vaditajs.

2.3.4. viena amata darbiniekiem piem&rojama vienada varianta anketa.

2.4. Darbinieka kompetentu un darba rezultatu novértéSanas anketas aizpildisanas kartiba:

2.4.1. nodalas vaditajs vai TKC vaditajs nodroSina izvélétas anketas varianta izsniegSanu
darbiniekam, aizpildot anketas ievaddalu: darbinieka vards, uzvards; amats; novertéSanas
periods;

2.4.2. nodalas vaditdja (anketas I piemé&roSanas gadijuma attiectba uz nodalas vaditdju) noteikta
termina darbinieks aizpilda:



2.4.2.1.visas dajas ,Darbinieka pa$novértéjums”, apvelkot noteiktu (vienu no pieciem) punktu
skaitu;

2.4.2.2.péc saviem ieskatiem pagnovértgjumu koment attiecigaja dala ,,Darbinieka komentars™.

2.4.3. péc tam, kad darbinieks anketu aizpildjis, to aizpilda nodalas vaditajs vai TKC vaditajs
(anketas I piemérosanas gadijuma attieciba uz nodalas vaditaju):

2.4.3.1.visas dalas ,Nodalas vaditaja novért&jums”, apvelkot noteiktu (vienu no pieciem) punktu
skaitu;

2.4.3.2.péc saviem ieskatiem noveértgjumu komentg attiecigaja dala ,,nodalas vaditaja komentars”
(,,TKC vaditaja komentars™ anketas I piemé&rosanas gadijuma).

2.4.4. péc anketas aizpildisanas, nodalas vaditajs (TKC vaditajs anketas I piem&ro3anas gadijuma)
organizé abpusgjas parrunas (nosaka laiku un vietu). Parrunas tiek analiz&tas at3kiribas
novértéjuma, to céloni, pudu pielautas kludas un visparigie kavéjosie faktori darba procesa,
ka ar apspriesti to risinaanas celi, ka arf abpusgji pienemts novértgjums, apvelkot noteiktu
(vienu no pieciem) punktu skaitu daja ,,Novért&jums p&c abpusgjam sarunam”;

2.4.5. ja puses nevar vienoties par novértéjumu, saistodais biis vaditdgja novért€jums, kuru
darbinieks var apstridét noteikta kartiba;

2.4.6. nodalas vaditajs (TKC vaditdjs anketas I piemérosanas gadijuma attiectba uz nodalas
vaditaju) saskaita un ieraksta kop&jo punktu skaitu. Kop&ja punktu skaita tick pemts vera
tikai dala ,,Novértéjums p&c abpusgjam sarunam” atzim&tais punktu skaits, iznemot ST
nolikuma 2.4.5.apak$punkta paredzéto gadijumu;

2.4.7. aizpildot anketas III sada]u, puses atzimé, kas iepriek3gja perioda ir realizéts kvalifikacijas
paaugstina$anas un izaugsmes iesp&ju joma, ka arl vienojas par kvalifikacijas
paaugstinaanas macibu ttmam un terminiem nakamajam periodam;

2.4.8. péc parrunam puses anketu paraksta. Anketas parakstiSana nenozimé, ka ieintereséta puse
nevar to apstridét noteikta kartiba un termina.

2.5. Novértésanas anketas izmanto3ana:

2.5.1. nodalas vaditajs ne vélak ka divu nedélu laika péc novértéSanas anketas iesniedz TKC
vaditdjam;

2.5.2. TKC vaditajs veic darbinieka kompetenéu un darba rezultatu novért€juma apkopojumu.
TKC vaditajs, pamatojoties uz apkopojumu, plano personala kvalifikacijas paaugstinasanu
un karjeras izaugsmi nakamajam periodam;

2.5.3. anketas tiek uzglabatas TKC. Nodalas vaditajs anketu par savas nodalas darbinieku vai TKC
vaditajs par jebkuru iestades darbinieku ir tiesigs pieprasit izsniegt jebkura bridr.

3. IpaSie nosacTjumi un stridu izskati$anas kartiba

3.1.Pusu parrunas var piedalities TKC vaditajs un vina vietnieki.

3.2.Stridi tiek izskatiti darba kopliguma noteiktaja kartiba. Ja darba kopligums zaudé sp&ku un
netieck noslégts no jauna vai pagarinats, stridi tiek izskatiti normativajos aktos noteiktaja
kartiba.

/ A.Damlics




1.pielikums
Darbinieka kompeten¢u un darba
rezultatu novérté$anas nolikumam

Darbinieka kompetencu un darba rezultatu

novértésanas anketa
(piem@rojama tikai darbiniekiem pirms darba liguma noteikta parbaudes laika beigam)

Novértejums iesniedzams Tarisma koordinacijas centra vaditijam vienu ned€lu pirms darba
liguma noteikta parbaudes laika beigam

DARBINIEKS

Vards, uzvards:

Amats:

Nodala:

Nodalas vaditaja vards, uzvards:

Novértésanas periods:
no (parbaudes laika sakums) [1dz (novértésanas diena)

1 — neapmierino$i 2 —apmierinosi 3 —viduvgji 4 — labi5 — teicami

DARBA UZDEVUMU IZPILDES UN NEPIECIESAMO PRASMJU NOVERTEJUMS

1. Pienakumu izpilde (amata apraksta noteikto pienakumu izpratne; pasiniciativa pienakumu apguve;
intereses izradisana)
Nodalas vaditaja novertgjums I 2 3 4 5
Nodalas vaditaja komentars:

2. Profesionalas zinaSanas (spéja izpildit amata apraksta noteiktos pienakumus; normativo akiu
parzinasana un ievérosana; darba kvalitate un kvantitate; pienakumu izpildes patstaviba):
Nodalas vaditaja novértgjums 1 2 3 4 5
Nodalas vaditaja komentars:

3. Personigas iezimes (uzvediba; disciplinétiba; novatorisms):
Nodalas vaditaja novertgjums | 2 3 4 5
Nodalas vaditaja komentars:

4. Sadarbibas prasme (ar kolegiem, vadibu, klientiem, sadarbibas partneriem):
Nodalas vaditaja noveértgjums 1 2 3 e 5
Nodalas vaditaja
komentars:
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5. PlanoSanas un kontroles prasme (personigo pienakumu planosana un izpildes kontrole):
Nodalas vaditaja novért&jums I 2 3 4 5
Nodalas vaditaja
komentars:

6. Komunikacijas prasme (rakstveida, mutvardu, neverbala):
Nodalas vaditaja novért&jums 1 2 3 4 5
Nodalas vaditaja
komentars:

Nodalas vaditdja [@mums (atzimét atbilstoso):
e izbeigt darba tiesiskas attiecibas,
e turpinat darba tiesiskas attiecibas.

nodalas vaditdja paraksts; paraksta at3ifréjums

datums



2.pielikums
Darbinieka kompetencu un darba
rezultatu novértéSanas nolikumam

Darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu
novértéSanas anketa I

Piemérojamiba: vaditaja vietniekiem, nodalu vaditajiem.

Vaditaja vietnieka, nodalas vaditdja vards, uzvards:

Amats:
Nodala:

NovértéSanas periods:
no [1dz

1 — neapmierinosi 2 — apmierinosi 3 —viduvgji 4 — labi5 — teicami

I sadala DARBA PIENAKUMU UN UZDEVUMU IZPILDES NOVERTEJUMS

1. Pienakumu izpilde:

L.l amata apraksta un citos lokalajos normativajos aktos noteikto piendkumu izpilde
(pienakumu apjoma izpilde/neizpilde; spej/nespéj efektivi izmantot resursus u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja pasnovertgjums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja novertéjums 1 P 3 -+ 5
Novertejums péc abpuséjam saruniam 1 2 3 4 5
1.2. uzdevumu izpilde p&c vadibas noradijumiem (vadibas rakstveida un mutvardos izteikta
uzdevuma izpilde/neizpilde u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja pasnoveértéjums I 2 3 4 5
TKC vaditaja novertéjums 1 2 3 4 9
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 3
1.3. atticksme pret papildu darba veik$anu (izrada/neizrada  personigu iniciativu,
atsaucigs/neatsaucigs papildu darba, promesosa koléga pienakumu izpilde u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja pasnovértgjums 1 2 3 4 S
TKC vaditaja novertéjums 1 2 3 - 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
1.4. atbildibas pakape (arbildigs/bezatbildigs attieciba pret tieSajiem pienakumiem, vadibas
noradijumiem, koleégu liigumiem u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja pasnoveértéjums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja novértgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
1.5. vélme stradat (izrada/neizrada iniciativu darba izpildes pilnveidosanai, iesaistas/neiesaistas
Jjaunos projektos u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja paSnovért&jums 1 2 3 -+ a
TKC vaditaja novért&jums 1 2 3 4 3
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja komentars:

TKC vaditdja komentars:




Secindjumi péc abpuséjam parrunam par darbu kavéjoSiem faktoriem, problemu céeloniem, pusu
pielautajam kladam un to risinaSanas iespejam:

2. Profesionalas zinaSanas:

21, spéja izpildit amata apraksta noteiktos pienakumus (ir/nav pieredze un zinasanas darba
pienakumu izpratné un izpilde u.c.)
Vaditdja vietnieka, nodalas vaditaja pasnovertgjums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja novert&jums 1 2 | 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
2.2. normativo aktu parzinasana un ievéroSana (regulari seko/neseko izmainam normativajos
aktos; pienakumu izpildé ievéro/neievéro normativo aktu prastbas u.c.)
Nodalas vaditaja paSnoveértéjums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja noveértgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
2.3, darba kvalitate (ir/nav kfidas; atbilst/neatbilst standartiem, ievies/neievies darba uzlabojumus
u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja pasnovértéjums I 2 3 4 5
TKC vaditdja novértéjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam V4 2 3 4 5
2.4. darba kvantitate (izpilda/neizpilda piendkumu minimumu/maksimumu u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja paSnovértéjums 1 2 3 - 5
TKC vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuseéjam sarunam 1 2 3 4 5
2.5, pienakumu izpildes patstaviba (pienakumus pilda/nepilda patstavigi; darba izpildé palaujas
tikai uz vadibas noradijumiem, kolegu palidzibu u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja pasnovértéjums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja noveértgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam I 2 3 4 5

Vaditaja vietnieka, Nodalas vaditdja komentars:

TKC vaditaja komentars:

Secindjumi péc abpuséjam parrunam par kavéjoSiem faktoriem, problemu célopiem, pielautajam
kliadam un to risinasSanas iespejam:

3. Personigas iezimes:

3.1. disciplinétiba (tiek/netiek ievérots noteiktais darba laiks; atkapes no noteikumiem ir/nav
saskanotas u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja pasnoveértgjums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja novértgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
3.2, novatorisms (atbalsta/ noraida citu idejas, piedava/nepiedava savas idejas u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja pasnovert&jums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja noveértgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 51
3.3. psihologiska noturiba (spéj/nespéj palikt mierigs stresa situacijas, —kontrolét  sevi;
izraisa/neizraisa stridus situacijas u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja paSnoveértéjums 1 2 3 4 5

TKC vaditaja novért€jums 1 2 3 4 5



Novértejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
Vaditaja vietnieka, nodajas vaditdja komentars:.

TKC vaditaja komentars:

Secinajumi pec abpusejam parrunam par kavejoSiem faktoriem, problemu celoniem, pielautajam
kladam un to risinaSanas iespejam:.

II. sadala DARBAM NEPIECIESAMO KOMPETEN CU NOVERTEJUMS

1. Personalvadibas prasme:

1T, padoto darbu plano3ana (analizé/neanalizé situacijas, paredz/neparedz problémas un jaunas
iespéjas, izstradd/neizstrada praktiskus darbibas planus u.c.)
Vaditdja vietnieka, nodalas vaditaja pasnovértgjums | 2 3 4 5
TKC vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
152, pilnvaru un atbildibas noteik3ana (nosaka/nenosaka noteiktas lomas, delegé/nedelegé darbus,
pilnvaras un atbildibu u.c.)
Vaditdja vietnieka, nodalas vaditaja paSnoveértgjums I 2 3 4 5
TKC vaditaja novertgjums 1 2 3 -+ 5
Novertejums péec abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
1.3. eso$os cilvekresursu izmantoSana (strukturé/nestrukturé struktirvienibas kopéjo darbu
rezultatu sasniegSanu u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja paSnovértgjums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 .
1.4. struktiirvienibas iek]auSana iestades kopg&ja komanda (novada/nenovada informaciju
padotajiem, parstav/neparstav padoto intereses, veicina/neveicina iestades kopéjo funkciju un uzdevumu
izpildi u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja paSnovertgjums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertéjums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Vaditaja vietnieka, Nodalas vaditdja komentars:

TKC vaditaja komentars:

Secindajumi pec abpuséjam parrunam par kavéjosiem faktoriem, problemu céloniem, pielautajam
kliadam un to risinasanas iespejam:

2. Sadarbibas prasme:

2:1. ar pakalpojuma sanéméju (speja/nespéja kontakiéties, uzklausit, sniegt informaciju, git
uzticéSanos un uzturét kontaktus u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja pasnovért&jums I 2 3 4 S
TKC vaditaja novert§jums 1 2 3 4 5

Noveértejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5



2.2. ar kolégiem (spéja‘nespéja kontakiéties, skaidri un kodoligi sniegt informaciju, veicinat
atgriezenisko saiti, efektivi risinat konflikta situacijas, izpalidzét u.c.)

Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja pasnovért&jums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam saruniam 1 2 3 4 5
253, ar vadibu (spéja/nespéja skaidri un kodoligi sniegt informaciju, veicinat atgriezenisko saiti u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja paSnovertgjums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja novertgjums 1 2 3 -+ 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Vaditdja vietnieka, Nodalas vaditdja komentars:

TKC vaditdja komentars:

Secinajumi péc abpuseéjam parrunam par kavéjosiem faktoriem, problemu céloniem, pielautajam
kladam un to risinasanas iespejam:

3. Planosanas un kontroles prasme:

dels darba uzdevumu izpildes laika planoSana un iev€ro3ana (riek/netiek planots,
ievérots/neievérots planotais laiks, atkapes no ta ir/nav saskanotas u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja paSnovértgjums 1 ) 3 4 5
TKC vaditdja novert&jums 1 2 3 4 5
Novértejums péc abpusejam sarunam 1 b1 3 4 5
3.2. personiga darba planoSana ( ir/nav izpratne par prioritarajiem darbiem, ir/nav atkarigs no tiesa
vaditaja darbu secibas noteikSana u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja pasnovértgjums 1 2 3 4 )
TKC vaditaja novért&jums 1 2 3 4 -
Novertejums péc abpusejam saruniam 1 2 3 4 5
3.3. personiga uzdevuma izpildes kontrole (paskontroles esamiba/neesamiba; ir/nav nepieciesama
vaditaja uzraudziba uzdevuma izpilde u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja paSnovértéjums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja novértéjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5

Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja komentars:

TKC vaditaja komentars:

Secinajumi pec abpusejam parrunam par kavéjoSiem faktoriem, problemu celoniem, pielautajam
klddam un to risinaSanas iespéjam:

4. Komunikacijas prasme:
4.1. rakstveida (skaidri/neskaidri, argumentéti/neargumentéti formulé domu u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditdja pasnoveértgjums I 2 3 -4 5
TKC vaditaja novert&jums 1 2 3 - 5
Novertejums péc abpuséejam sarunam 1 2 ) 4 35
4.2. mutvardu (skaidri/neskaidri, argumentéti/neargumentéti formulée domu; prasme/neprasme sasniegt
saskarsmi u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja padnovértgjums 1 2 3 4 5



TKC vaditdja novertgjums 1 2 3 4 5

Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 3
4.3, uzvediba (visparpiepemto normu ieveroSana/neievérosana; iestades  noteikio standartu
ieveroSana/neieverosana u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja paSnovértgjums I 2 3 4 5
TKC vaditaja novertgjums 1 2 3 - 5
Novertéjums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 3

Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja komentars:

TKC vaditaja komentars:

Secindjumi péc abpusejam parrunam par kavéjoSiem faktoriem, problemu céloniem, pielautajam
kladam un to risinaSanas iespéjam:

5. Orientacija uz attistibu:

3.1, daudzpusiba (vélmes un ieinteresétibas esamiba/neesamiba apgiit jaunas metodes un tehnologijas,
veikt papildu uzdevumus u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditdja pa$noveértgjums I 2 3 4 5
TKC vaditaja novértgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 3
3.2 kompetences  paaugstind$ana  (iespéju  izmantoSana/neizmantoSana  kompetences
paaugstinasana, pasiniciativas esamiba/neesamiba profesionalo iemanu attistiba u.c.)
Vaditaja vietnieka, nodalas vaditdja pasnovértgjums 1 2 3 4 2
TKC vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
3.3, mérku planoSana un sasnieg$ana (lidzdaliba/norobezosands personigo un iestades mérku
planosana; personigas iniciativas esamiba/neesamiba u.c.)
Vaditaja vietnieka, Nodalas vaditaja paSnovert&jums 1 2 3 4 5
TKC vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam A 2 3 4 b

Vaditdja vietnieka, nodalas vaditdja komentars:

Tarisma koordindacijas centra vaditdja komentars:

Secind@jumi péc abpuséjam parrunam par kavéjosiem faktoriem, problemu céloniem, pielautajam
kladam un to risindaSanas iespéjam:

Kopgjais punktu skaits (novértéjums péc abpuséjam sarunam): (max-145)

I11. sadala VAJADZIBAS

1. Iepriekseja perioda izmantotas iespéjas kvalifikacijas paaugstinaSana (t.sk., péc
paSiniciativas):

Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja komentars:




TKC vaditaja komentars:

2. Ieprieksgja perioda izmantotas iespéjas izaugsmes un karjeras attistiba:

Vaditaja vietnieka, nodalas vaditaja komentars:

TKC vaditaja komentars:

3. Velama un nepiecieSama kvalifikacijas paaugstina$ana nakamaja noverteSanas
perioda, ka arf ilgaka laika perioda (t.sk., péc paSiniciativas):

Vaditgja vietnieka, nodalas vaditaja komentars:

TKC vaditaja komentars:

Pusu vienoganas par kvalifikacijas paaugstind$anas macibu témam un terminiem:

4. Velama un iespéjama karjeras attistiba (gan vertikala, gan horizontala):

Vaditdja vietnieka, nodalas vaditaja komentars:

TKC vaditaja komentars:

Vaditdja vietnieka, nodalas vaditaja paraksts TKC vaditdja paraksts




3.pielikums
Darbinieka kompeten¢u un darba
rezultatu novértésanas nolikumam

Darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu
novértésanas anketa II

Piemérojamiba: darbiniekiem, kuru paklautiba nav citu darbinieku.

Darbinieka vards, uzvards:

Amats:
Nodala:

Nodalas vaditaja vards, uzvards:

Novértésanas periods:
no Iidz

1 — neapmierino$i 2 — apmierino$i 3 —viduvgji 4 — labi5 - teicami

I. sadala DARBA UZDEVUMU IZPILDES NOVERTEJUMS

1. Pienakumu izpilde:

1.1. amata apraksta un citos lokalajos normativajos aktos noteikto pienakumu izpilde
(pienakumu apjoma izpilde/neizpilde; spej/nespéj efektivi izmantot resursus u.c.)
Darbinieka pasnovértéjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditaja novertéjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
1.2. uzdevumu izpilde p&c vadibas noradijumiem (vaditaju rakstveida vai mutvardos izteikta
uzdevuma izpilde/neizpilde u.c.)
Darbinieka pasnoveért€jums 1 2 3 4 5
Vaditdja, nodalas vaditaja novertgjums 1 & 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
1.3. atticksme pret papildu darba veikSanu (izrada/neizrada  personigu iniciativu;
atsaucigs/neatsaucigs papildu darba, promesosa koléga pienakumu izpildeé u.c.)
Darbinieka pa$novertéjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditaja novertéjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
1.4. atbildibas pakape (arbildigs/bezatbildigs attieciba pret tieSajiem pienakumiem, vadibas
noradijumiem, kolegu liigumiem u.c.)
Darbinieka pa$noveértgjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditaja novertgjums 1 2 3 -+ 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
1.5. vélme stradat (izrada/neizrada iniciativu darba izpildes pilnveidoSanai, iesaistas/neiesaistas
Jaunos projektos u.c.)
Darbinieka pasnovértéjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditaja novértgjums 1 2 3 4 5
Noveértejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Darbinieka komentars:




Vaditaja, Nodalas vaditdja komentars:

Secindjumi péc abpuséjam parrunam par darbu kavéjoSiem faktoriem, problemu céloniem, pusu
pielautajam kladam un to risinasanas iespéjam:

2. Profesionalas zinaSanas:

21 sp&ja izpildit amata apraksta noteiktos pienakumus (ir/nav pieredze un zinasanas darba
pienakumu izpratné un izpilde u.c.)
Darbinieka pasnoveértgjums 1 2 3 4 o
Vaditaja, nodalas vaditaja novértéjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
0 A normativo aktu parzinasana un ievéro$ana (regulari seko/neseko izmainam normativajos
aktos; pienakumu izpildé ievero/neievéro normativo aktu prasibas u.c.)
Darbinieka paSnovértéjums 1 2 3 4 S
Vaditaja, nodalas vaditaja noveértéjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
2.3. darba kvalitate (ir/nav kjidas; ievies/neievies darba uzlabojumus; izpilda/neizpilda pienakumu
minimumw/maksimumu u.c.)
Darbinieka paSnoveért&jums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditdja novértéjums 1 2 3 4 5
Novértejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 3
2.4. darba kvantitate (izpilda/neizpilda piendkumu minimumu/maksimumu u.c.)
Darbinieka pasnovértgjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditaja noveértgjums 1 2 3 - 5
Noveértéjums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
2.5. pienakumu izpildes patstaviba (pienakumus pilda/nepilda patstavigi; darba izpilde palaujas
tikai uz vadibas noradijumiem, kolegu palidzibu u.c.)
Darbinieka pa$novértgjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Noveértéjums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Darbinieka komentars:

Vaditaja, Nodalas vaditdja komentars:

Secinajumi pec abpusejam parrunam par kavéjoSiem faktoriem, problemu celoniem, pielautajam
kladam un to risinaSanas iespejam:

3. Personigas iezimes:

3.1 disciplinétiba (riek/netiek ievérots noteiktais darba laiks; atkapes no noteikumiem ir/nav
saskanotas u.c.)
Darbinieka pa$noveértéjums 1 2 3 4 5
Vaditdja, nodalas vaditaja novértéjums 1 2 3 4 5
Novertéjums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
3.2 novatorisms (atbalsta/ noraida citu idejas, piedava/nepiedava savas idejas u.c.)
Darbinieka pa$novért&jums 1 2 3 4 5
Vaditdjas nodalas vaditaja novert€jums 1 2 3 4 5

N

Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 D



3.3, psihologiska noturiba (spéj/nespéj paliki mierigs stresa  situdcijas, kontrolét  sevi;
izraisa/neizraisa stridus situacijas u.c.)

Darbinieka pa$noveértgjums 1 2 3 4 5
Vaditdja, nodalas vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Noveértejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 3

Darbinieka komentars:

Vadritaja, Nodalas vaditaja komentars:

Secindjumi péc abpusejam parrunam par kavejosiem faktoriem, problemu celoniem, pielautajam
kladam un to risinasanas iespejam:

I1. sadala DARBAM NEPIECIESAMO KOMPETENCU NOVERTEJUMS

1. Sadarbibas prasme:

1.1 ar pakalpojuma san@meéju (spéja/nespéja kontaktéties, uzklausit, sniegt informaciju, git
uzticesanos un uzturét kontaktus u.c.)
Darbinieka pasnoveért&jums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditdja novértéjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
152, ar kolégiem (spéja‘nespéja kontakiéties, skaidri un kodoligi sniegt informaciju, veicinat
atgriezenisko saiti, efektivi risinat konflikta situdcijas, izpalidzét u.c.)
Darbinieka pasnoveértéjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditdja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuseéjam sarunam 1 2 3 4 5
1.3. ar vadibu (speja/nespéja skaidri un kodoligi sniegt informaciju, veicinat atgriezenisko saiti u.c.)
Darbinieka pasnoveértgjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditdja novért&jums 1 2 3 - 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 d

Darbinieka komentars:

Vaditaja, nodalas vaditidja komentars:

Secinajumi péc abpuséjam parrunam par kavéjosiem faktoriem, problemu célopiem, pielautajam
kladam un to risinasanas iespejam:

2. PlanoSanas un kontroles prasme:

2. darba uzdevumu izpildes laika planoSana un iev€rolana (rek/netiek planots,
ieverots/neieverots planotais laiks, atkapes no ta ir/nav saskanotas u.c.)
Darbinieka pasnovértgjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditaja novertéjums 1 7 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 Y
2.2. personiga darba planoSana (ir/nav izpratne par prioritarajiem darbiem; ir/nav atkarigs no tiesa
vaditaja darbu secibas noteikSana u.c.)
Darbinieka paSnoveértéjums 1 2 3 4 3
Vaditaja, nodalas vaditdja novértéjums 1 2 3 4 5

Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5



2.3. personiga uzdevuma izpildes kontrole (paskontroles esamiba/neesamiba; ir/nav nepiecieSama
vadibas uzraudziba pienakumu savlaiciga izpilde u.c.)

Darbinieka pasnoveértgjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditdja noveértgjums 1 2 3 4 3
Noveértejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 p

Darbinieka komentars:

Vadrtaja, nodalas vaditdja komentars:

Secinajumi péc abpuséjam parrunam par kavéjoSiem faktoriem, problemu céloniem, pielautajam
kladam un to risinasanas iespejam:

3. Komunikacijas prasme:

3.1. rakstveida (skaidri/neskaidri, argumentéti/neargumentéti formulé domu u.c.)
Darbinieka pasnovértgjums 1 P 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditaja novértéjums 1 2 3 4 5
Noveértejums péc abpusejam saruniam 1 2 3 4 5
3.2 mutvardu (skaidri/neskaidri, argumentéti/neargumentéti formule domu; prasme/neprasme sasniegt
saskarsmi u.c.)
Darbinieka pasnovértgjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditdja noveért&jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
3.3: uzvediba (visparpiepemto normu, iestades kultiiras un tradiciju ievéroSana/neieverosana u.c.)
Darbinieka pasnoveértéjums 1 2 3 -+ 5
Vaditaja, nodalas vaditaja novértgjums 1 g 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Darbinieka komentars:

Vaditaja, nodalas vaditiaja komentdars:

Secinajumi péc abpuséejam parrunam par kavéjoSiem faktoriem, problemu celopiem, pielautajam
kladam un to risinasanas iespejam:

4. Orientacija uz attistibu:

4.1. daudzpusiba (vélmes un ieinteresétibas esamiba/neesamiba apgiit jaunas metodes un tehnologijas,
veikt papildu uzdevumus u.c.)
Darbinieka paSnoveértéjums 1 2 3 4 5
Vaditaja, nodalas vaditaja noveértgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
4.2. kompetences paaugstinasana (iespéju izmantoSana/neizmantosana kompetences
paaugstindsand, pasiniciativas esamiba/neesamiba profesionalo iemanu attistiba u.c.)
Darbinieka pasnovértgjums 1 2 3 Bl 5
Vaditaja, nodalas vaditaja noveért&jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 3
4.3. mérku plano$ana un sasniegSana (lid=daliba/norobezosanas personigo un iestades mérku

planosana; personigas iniciativas esamiba/neesamiba u.c.)

Darbinieka pa$noveértéjums 1 2 3 - 5



o
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Vaditdja, nodalas vaditaja novértéjums 1
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 3
Darbinieka komentars:

Vaditaja, nodalas vaditaja komentars:

Secinajumi pec abpuséjam parrunam par kavéjosiem faktoriem, problemu céloniem, pielautajam
kladam un to risindaSanas iespéjam:

Kopgjais punktu skaits (novértéjums péc abpuséjam sarunam): (max-125)

II1. sadala VAJADZIBAS

1. IepriekSeja perioda izmantotas iespéjas kvalifikacijas paaugstinasana (t.sk., péc
paSiniciativas):

Darbinieka komentars:

Vaditaja, nodalas vaditaja komentars:

2. lepriekseja perioda izmantotas iespéjas izaugsmes un karjeras attistiba:

Darbinieka komentars:

Vaditaja, nodalas vaditaja komentars:

3. Vélama un nepiecieSama kvalifikdacijas paaugstinaSana nakamaja novértéSanas
perioda, ka artilgaka laika perioda (t.sk., péc paSiniciativas):

Darbinieka komentars:

Vaditaja, nodalas vaditaja komentars:

Pusu vieno$anas par kvalifikacijas paaugstina$anas macibu t€mam un terminiem:

4. Veélama un iespéjama karjeras attistiba (gan vertikala, gan horizontala):

Darbinieka komentars:




Vaditdja, nodalas vaditaja komentars:

Darbinieka paraksts

Datums

Vaditdja, nodalas vaditaja paraksts



4.pielikums
Darbinieka kompetencu un darba
rezultatu novértésanas nolikumam

Darbinieka kompetencu un darba rezultatu
novértéSanas anketa III

Piemérojamiba: darbiniekiem ar ierobeZotu tiesibu, pienakumu un atbildibas apjoma limeni.

Darbinieka vards, uzvards:

Amats:

Struktirvieniba:

Strukt@irvienibas vaditaja vards, uzvards:

Novértésanas periods:
no lidz

1 — neapmierino$i 2 —apmierino$i 3 —viduvgji 4 —labiS — teicami

I. sadala DARBA UZDEVUMU IZPILDES NOVERTEJUMS

1. Pienakumu izpilde (amata apraksta un citos lokalajos normativajos aktos noteiktie pienakumi; uzdevumi
péc uzpémuma vadibas un struktirvienibas vaditaja noradijumiem; attieksme pret papildu darba veikSanu

u.c.)
Darbinieka pasnovértéjums 1 2 3 4 5
Struktiirvienibas vaditaja novertéjums 1 2 3 - p
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5

Darbinieka komentars:

Struktirvientbas vaditdja komentars:

Secindjumi péc abpuséjam parrunam par darbu kavéjoSiem faktoriem, problemu céloniem, pusu
pielautajam kladam un to risinasanas iespéjam:

2. Profesionalas zinaSanas (spéja izpildit amata apraksta noteiktos pienakumus; normativo aktu
peja izp p p
parzinasana un ieverosana; darba kvalitate un kvantitate; pienakumu izpildes patstaviba u.c.):

Darbinieka pa$novértgjums 1 2 3 4 5
Struktiirvienibas vaditdja novertéjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5

Darbinieka komentars:

Struktiirvientbas vaditaja komentars:

Secindjumi péc abpuséjam parrunam par darbu kavéjosiem faktoriem, problemu célopiem, pusu
pielautajam kladam un to risinasanas iespejam:




3. Personigas iezimes (disciplinétiba; novatorisms u.c.):

Darbinieka paSnoveértgjums 1 2 3 4 5
Struktirvienibas vaditdja noveértéjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5

Darbinieka komentars:

Struktiirvientbas vaditaja komentars:

Secinajumi péc abpuséjam parrunam par darbu kavejoSiem faktoriem, problemu celopiem, pusu
pielautajam kliadam un to risinaSanas iespejam.

II. sadaja DARBAM NEPIECIESAMO KOMPETENCU NOVERTEJUMS

1. Sadarbibas prasme (ar klientiem, kolégiem, vadibu u.c.):

Darbinieka paSnovértg&jums 1 2 3 4 5
Strukt@irvienibas vaditaja noveértgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Darbinieka komentars:

Struktarvientbas vaditdja komentars:

Secindjumi pec abpuséjam parrunam par darbu kavéjoSiem faktoriem, problemu celoniem, pusu
pielautajam kladam un to risinasanas iespejam:

2. Planosanas un kontroles prasme (personigo pienakumu planosana un izpildes kontrole u.c.):

Darbinieka paSnovertgjums 1 2 3 4 5
Struktiirvienibas vaditaja novert&jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Darbinieka komentars:

Struktarvientbas vaditdja komentars:

Secindjumi péc abpuséjam parrunam par darbu kavéjoSiem faktoriem, problemu celoniem, pusu
pielautajam kliadam un to risinaSanas iespejam:

3. Komunikacijas prasme (rakstveida, mutvardu, uzvediba u.c.):



Darbinieka pa$novértéjums 1 2 3 4 5
Struktiirvienibas vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novértejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
Darbinieka komentars:

Struktirvientbas vaditdja komentars:

Secinajumi péc abpusejam parrunam par darbu kavejoSiem faktoriem, problemu celoniem, pusu
pielautajam kjadam un to risinaSanas iespejam:.

4. Orientacija uz attistibu (kompetences paaugstinasana; mérku planosana un sasniegSana u.c.):

Darbinieka pasnovért&jums 1 2 3 4 5
Strukt@irvienibas vaditaja novertgjums 1 2 3 4 3
Noveértéejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Darbinieka komentars:

Struktiarvientbas vaditdja komentars:

Secindjumi péc abpusejam parrunam par darbu kavéjoSiem faktoriem, problemu célopiem, pusu
pielautajam kladam un to risinasanas iespejam:

Kopgjais punktu skaits (novértéjums péc abpuséjam sarunam): (max-35)

II1. sadala VAJADZIBAS

1. IepriekSeéja perioda izmantotas iesp&jas kvalifikacijas paaugstina$ana (t.sk., pec
paSiniciativas):

Darbinieka komentars:

Struktiirvienibas vaditaja komentars:

2. Iepriekseja perioda izmantotas iespéjas izaugsmes un karjeras attistiba:

Darbinieka komentars:

Struktiirvienibas vaditaja komentars:




3. Velama un nepiecieSsama kvalifikacijas paaugstinaSana nakamaja noveértéSanas
perioda, ka arT ilgaka laika perioda (t.sk., péc paSiniciativas):

Darbinieka komentars:

Struktiirvienibas vaditaja komentars:

Pusu vienoanas par kvalifikacijas paaugstina$anas macibu témam un terminiem:

4. Velama un iespéjama Kkarjeras attistiba (gan vertikala, gan horizontala):

Darbinieka komentars:

Struktiirvienibas vaditaja komentars:

Darbinieka paraksts Strukttrvienibas vaditaja paraksts

Datums

A.Damlics




