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KEKAVAS NOVADA DOME

Gaismas iela 19 k-9, Kekava, Kekavas pagasts, Kekavas novads, LV-2123
talrunis 67935803, fakss 67935819, e-pasts: novads@kekava.lv

SEDES PROTOKOLA PIELIKUMS Nr. 7.
2015.gada 12.novembris protokols Nr. 31.

LEMUMS
1.§7.
Par Kekavas novada barintiesas nolikumu ,,Kekavas novada barintiesas darbinieku
atlidzibas nolikums” un ,,Kekavas novada barintiesas darbinieka kompeten¢u un darba
rezultitu novértesanas nolikums” apstiprinasanu

Izskatot Kekavas novada barintiesas iesniegto nolikumu ,,Kekavas novada bariptiesas darbinieku
atlidzibas nolikums” un , Kekavas novada barintiesas darbinieka kompetenéu un darba rezultatu
novértéSanas nolikums” projektus, konstatéts:

1. Kekavas novada dome 2015.gada 10.septembr ir piepémusi lémumu 1.§2. ,Par Kekavas
novada pagvaldibas darbinieku atlidzibas nolikuma pielikuma izteikSanu jauna redakcija”,
protokols Nr.24, kura lemjosas dajas 2.punktd ir noteikts, ka Kekavas novada pagvaldibas
iestazu vaditdjiem lidz 2015.gada 15.oktobrim ir uzdots izstradat atlidzibas nolikumus, un
iesniegt tos izskati¥anai kartéja FinanSu komitejas s€de. :

2. Kekavas novada barintiesas iesniegtie nolikumu projekti ir izstradati atbilstosi Valsts un
pagvaldibu institficiju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma regulgjumam.

Pamatojoties uz ,

- likuma ,Par pa$valdibam” 21.panta pirmas dalas 13.punktu un 41.panta pirmas dalas
2.punktu,

- k& ar gemot véra Kekavas novada domes Socialo lietu un veselibas komitejas 2015.gada
26.0ktobra un Finan$u komitejas 2015.gada 6.novembra s&€Zu atzinumus,

Atklati balsojot :

ar 13 balsim ,Par” (Adats, Amte, Ce]malnieks, Damlics, Geks, Jerums, Jurkis, Kriimins,
Leisavnieks, Ozolina, Pihtovs, Vitols, Volkovi¢s),

,,Pret” — nav, ,,Atturas” — 1(Danilevi¢a),

,Nepiedalds” - 1(Variks),

Kekavas novada dome NOLEMJ:

1. Apstiprindt Kekavas novada bariptiesas nolikumu ,,Kekavas novada bariptiesas darbinieku
atlidzibas nolikums” (1.pielikuma).

2. Apstiprindt Kekavas novada bériptiesas nolikumu ,Kekavas novada bariptiesas darbinieka
kompeten&u un darba rezultatu novértsanas nolikums” (2.pielikuma). ‘

3. Uzdot Kekavas novada pagvaldibas Administrativajai dajai nosiitit So lemumu Kekavas
novada barintiesas priek¥sedétajai, dodot atbilstofu uzdevumu elektroniskaja dokumentu
aprites sistéma ,,NAMEJS”.
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4. Kekavas novada bariptiesas nolikumi ,,Kekavas novada barintiesas darbinieku atlidzibas
nolikums” un ,Kekavas novada bariptiesas darbinieka kompetenSu un darba rezultdtu
novértéSanas nolikums” stdjas speka ar 2016.gada 1.janvari.

5. Ar Kekavas novada barintiesas nolikuma ,,Kekavas novada barintiesas darbinieku atlidzibas
nolikums” sp&ka sta¥ands bridl speku zaudé Kekavas novada domes 2009.gada 25.augusta
lémums Nr.2.§2.1.p. ,,Par Kekavas novada barigtiesas darba samaksu”, protokols Nr.6.

Pielikuma:
1. Kekavas novada barintiesas nolikums ,,Kekavas novada barintiesas darbinieku atlidzibas
nolikums™;

2. Kekavas novada bariptiesas nolikums ,,Kekavas novada barintiesas darbinieka kompetendu
un darba rezultatu novértésanas nolikums”. '

A.Damlics

.
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Pielikums Nr. 1

Kekavas novada domes

2015.gada 12.novembra sédes
l8mumam Nr. 1.§ 7. (protokols Nr. 31.)

Kekavas novada barintiesas darbinieku atlidzibas nolikums

Izstradats saskana ar

likuma ,, Par pa$valdibam” 41.panta pirmas dalas 2.punktu,

Barintiesu likuma 3.pantu,

Valsts un pasvaldibu amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma 3.panta
ceturto dalu, 4.panta ceturto daju, 14.panta pirmo, otro, treso un
divpadsmito dalu, 15.panta treSo daju, 19 panta sesto dalu, 26.panta treso
dalu, 27 panta treSo dalu, 32.panta ceturto dalu, 37.panta pirmo un otro
dalu, 42.panta devito daju

I. Visparigie jautajumi

Kekavas novada barigtiesas (turpméak tekstd — barintiesa) darbinieku atlidzibas nolikums
(turpmak tekstd — Nolikums) nosaka darbinieku atlidzibas izmaksas apméru un kartibu.

. Nolikuma izpratné:

2.1. ar atlidzibu saprotama darba samaksa, socialas garantijas un atvalinjumi;
2.2. ar darba samaksu saprotama méneSalga, piemaksas, prémijas un naudas balvas;

2.3. ar socialajam garantijam saprotami pabalsti, kompensacijas, veselibas apdro$indsana un
Nolikuma paredz&to izdevumu segSana.

. IpaSais nosacijums:

bariptiesa iek§&jos normativajos aktos, tai skaitd, $aja Nolikuma, nav tiesiga paredzet un
izmaksat citadu atlidzibu, kada ta noteikta Valsts un pasvaldibu institiiciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likuma.

II. MéneSalga

. Atbilsto§i Ministru kabineta 2010.gada 30.novembra noteikumiem Nr.1075 "Valsts un

paSvaldibu institficiju amatu katalogs" méneSalgas tiek noteiktas amatiem, tos klasificgjot
atbilsto$i amatu katalogam. Amatu klasificéSanas rezultatu apkopojumu, kurad atspogulojas
amatam piemerojama saime (apak$saime), limenis un vienado amatu skaits, apstiprina iestades
vaditdjs, ja tiek veikta jaunu amatu izveido$ana vai eso$o amatu klasifikacijas parskatiSana
iestade divu ned€]u laikd péc jaunu amatu izveido$anas vai eso$o amatu Kklasifikdcijas
parskatiSanas sagatavo amatu klasificé$anas rezultatu apkopojumu un iesniedz to saskanoSanai
paSvaldiba. PaSvaldiba divu ned€lu laikd péc iestdides amatu klasificgSanas rezultatu
sanems$anas tos izverte.

. AtbilstoSi apstiprinatajai amatu klasifikacijai, tiek piemé&rotas attiecigds méneSalgu grupas.

Katra meneSalgas grupa sastdv no 5 pakapém: minimala, maksimala un 3 starppakapes
(Pielikums). Darbiniekam pieskiramas pakapes likmi apstiprina iestades vaditdjs.

. Darbiniekam atbilsto$a ménesalgas pakapes likme tiek noteikta:

6.1. noteiktaja parbaudes laika - amatam noteiktds amata méneSalgas minimala likme;

6.2. pec parbaudes laika beigim lidz ikgad@jai darbinieka kompetentu un darba rezulttu
noveérté$anai — amatam noteiktas amata méne$algas 1.pakapes likme;




6.3. péc ikgadgjas darbinieka kompetenéu un darba rezultdtu novértéSanas, ko nosaka
Kekavas novada bariptiesas darbinieka kompetendu un darba rezultatu novértésanas
nolikums — amatam noteikta amata ménes$alga, piemérojot attiecigas pakapes likmi;

6.4. ipasie nosacijumi:

6.4.1. iestades vaditajs ir tiesigs lemt jautdjumu par arpuskartas darbiniekam noteiktas
amata méneSalgas pakapes likmes izmainam, nemot véra darbinieka paaugstinatos
- darba rezultatus vai darba rezultatu kritumu;

6.4.2. arpuskartas darbiniekam noteiktas amata ménealgas pakapes likmes izmainas var
tikt veiktas pamatojoties uz darbinieka kompetenéu un darba rezultatu arpuskartas
novertésanu;

6.4.3. darbiniekam parbaudes laika var noteikt 1.pakapes likmi:

6.4.3.1. ja atlases laika komisija parliecinds par pretendenta Ipasam prasmém,
zinaSanam un atbilstoSu darba pieredzi,

6.4.3.2. ja pretendents ir jau stradajis kada no barintiesam,;

7. Noteiktds amata meneSalgas piemérojamas attieciba uz laika algas organiziciju un
attiecindmas uz normalo darba laiku (40 stundam nedg]a).

Q III. Piemaksas

8. Vispargjas piemaksas:
8.1. darbinieki sanem piemaksu 20% apméra no darbiniekam noteiktds méne$a algas $ados

gadijumos: '

8.1.1. ja papildus saviem tieSajiem darba pienakumiem aizvieto prombiitné esoSu
darbinieku:

8.1.2. japilda vakanta amata piendkumus,

8.1.3. ja papildus amata apraksta noteiktajiem pienakumiem pilda vél citus pienakumus,
kas nav saistiti ar eso$a amata darba pienakumu kvalitativu un vispusigu izpildi;

8.2. ja darbiniekam noteiktas vairakas piemaksas, to kopsumma nedrikst parsniegt 20% no
darbiniekam noteiktas ménesalgas;

8.3. piemaksas piemérojamibas laika posmu nosaka iestades vaditajs.

9. Piemaksa par personisko ieguldijumu un darba kvalitati:

9.1. iestades vaditdjs var noteikt darbiniekam piemaksu par 'ieguldijumu barintiesas mérku
C> sasniegSana, kas saistits ar darbinieka personisko darba ieguldijumu un darba kvalitati;

9.2. piemaksas apméru meénesi, kas nedrikst parsniegt 20% no darbiniekam noteiktas
meéneSalgas, nosaka iestades vaditdjs, izvertgjot punkta 9.1. noteiktos kritérijus;

9.3.1iestades vaditajs parskata piemaksas apméru un izmaksas laikposmu péc
nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi gada; _ :

9.4. ja darbinieks sanem vienu vai vairakas 8.punkta minétas piemaksas un vienlaikus arT $aja
punktd mingto piemaksu, piemaksu kopsumma nedrikst parsniegt 30% no menesalgas.

10. Specialas piemaksas:

10.1. specialas piemaksas izmaksas pamats ir:

10.1.1. darba vides risku noveértésana;

10.1.2. darbs paaugstinatas psihologiskas spriedzes un/vai fiziska apdraud&juma
gadijuma, nodro$inot b&rna vai aizgadniba esofas personas tiesibu un intereSu
aizsardzibu, kad tre$as personas cenSas agresivi ietekmét barintiesas darbibas;

10.2. specialas piemaksas var izmaksat barintiesas priek§sédétajam, barintiesas priek$sédétdja
vietniekam un barintiesas locek]iem;
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10.3. piemaksas apméru ménesi, kas nevar parsniegt 25% no darbinickam noteiktas
meéneSalgas, nosaka iestades vaditdjs.

IV.  Pabalsti

11. Atvalinajuma pabalsts:

11.1. atva]inajuma pabalsts tiek pieSkirts vienu reizi kalenddra gada, darbiniekam aizejot
ikgadgja atvalindjuma, Ja atvalingjums tiek dalits dalas, pabalsts tiek izmaksats Iidz ar
pirmas dalas izmanto$anu;

11.2. atva]indjuma pabalsts netiek parcelts uz nakamo kalendara gadu;

11.3. atvalindjuma pabalsts tiek izmaksats 30% apméra no darbiniekam noteiktas ménesalgas,
ja:

11.3.1. ikgadgja darbinieku kompetendu un darba rezultatu novérté$ana novértsjums
atbilst vismaz 2.pakapes likmei;
11.3.2. nodarbinatibas ilgums barintiesa bijis ne mazak par vienu gadu.

11.4. ja ar darbinieku tiek izbeigtas darba tiesiskas attiecibas un darbinieks kartsja gada nav
izmantojis ikgad&jo atvalindjumu vai ta dalu (divas nedalitas nedélas) un atvalindjuma
pabalstu nav sanémis, tas netiek atlidzinats.

12. Pabalsts darbinieka naves gadijuma:
12.1. pabalsts darbinieka naves gadijuma ir vienreiz&js pabalsts;

12.2. pabalsta pieSkirSanas pamats ir gimenes locekla vai personas, kas uzpémusies
darbinieka apbedi$anu, iesniegums kuram pievienota miru$a darbinieka miranas
apliecibas kopija. Dokumentu iesniegSanas termu;ls ir viens gads no darbinieka naves
iestasanas dienas;

12.3. pabalsts tiek izmaksats vienam no darbinieka gimenes locek]iem vai personai, kas
uzpémusies apbedisanu;

12.4. pabalsts tiek izmaksats vienas darbiniekam noteiktas méneSalgas apmeéra.
V. Kompensicijas

13. Kompensécija macibu izdevumu segSanai:

13.1. macibu izdevumi tiek kompenséti ja darbinieks sekmigi méacas valsts akreditéta
augstakas izglitibas iestad€ vai arvalsts macibu iestadg, kuras izdotie d1p10m1 tiek atzm
Latvija, lai ieglitu amata pienakumu izpildei nepiecieSamas specialds zina$anas;

13.2. piesakoties macibu izdevumu kompensacijai, darbiniekam jaiesniedz iestades
vaditajam:
13.2.1. iesniegums,
13.2.2. izglitibas iestddes izzina, kas apliecina darbinicka sekmigu macibu procesa
apgusanu,
13.2.3. izglitibas iestades izzina par macibu gada maksu attiecigaja gada,
13.2.4. macibu maksas samaksu apliecino$s dokuments vai ta kopija;
13.3. izmaksajama kompensécija ir 30 procentu apmeéra no gada macibu maksas;

13.4. izvertgjot iesniegtos dokumentus, iestades vaditdjs piepem 1émumu par kompensacijas
izmaksas pamatojumu un konkréto apméru;
13.5. kompensacijas izmaksa tiek veikta pamatojoties uz iestddes vaditdja un darbinieka
noslégto ligumu;
. darbiniekam ir piendkums p&c liguma noslég$anas turpinat darba tiesiskas attiecibas

barintiesa:
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13.6.1.ja kompensacijas apmérs ir lidz EUR 142.30 — vienu gadu no liguma
parakstiSanas dienas,

13.6.2. ja kompensacijas apmers ir no EUR 142.30 1idz 284.60 — divus gadus no liguma
parakstiSanas dienas,

13.6.3.ja kompensacijas apmérs ir no EUR 284.60 — 426.90 — tris gadus no l1guma
parakstiSanas dienas,

13.6.4.ja kompensacijas apmérs ir virs EUR 426.90 — &etrus gadus no liguma
parakstiSanas dienas;

13.7. darbiniekam ir pienakums atmaksat izmaksdto kompensaciju $3ados gadijumos un
apmeros:

13.7.1.ja darbinieks partrauc méacibas vai vipu atskaita no izglitibas iestades — 100%
apmera,

13.7.2. ja darbiniekam tiek uzteikts darba ligums péc iestades vaditdja iniciativas sakara
ar darbinieka uzvedibu (Darba likuma 101.panta pirmas dalas 1.-5.punkti) — 100%
apmeéra,

13.7.3. ja darbiniekam tiek uzteikts darba ligums p&c iestddes vaditdja iniciativas sakara
ar darbinieka sp€jam (Darba likuma 101.panta pirmas dalas 6.,7., 11.punkts) —
kompensacijas proporcionalo dalu par neatstradato laiku,

13.7.4. ja darbinieks uzsaka darba ligumu (Darba likuma 100.panta pirma, ceturta dala) -
kompensacijas proporcionalo daju par neatstradato laiku,

13.7.5. ja darbinieks un iestades vadlta_]s V1en03as par darba tiesisko attiec‘bu'izbeigéanu
(Darba likuma 114.pants), ja puses vienoSanads ietvaros nevienojas par c1tadu
kartibu - kompensacijas proporcionalo dalu par neatstradato laiku;

13.8. darbinieks kompensaciju atmaksa triju mé&nesu laika no iestades vaditdja pazinojuma par
atmaksdjamas summas apmeéra sagemsSanas dienas.

14. Kvalifikacijas paaugstina$anas izdevumu segSana:

14.1. barintiesa sedz izdevumus, kas saistiti ar darbinieku kvalifikacijas paaugstinaSanu, ja
darbinieks, pamatojoties uz attiecigu iestades vaditdja rikojumu, piedalas kvalifikacijas
paaugstinasana;

14.2. ja viena macibu kursa izmaksas ir EUR 213.40 un vairdk, ar darbinieku tiek sl&gts
Jigums. Sada gadijuma attiecibd uz darbinieka pienakumu turpinat darba tiesiskas
attiecibas vai atmaksat ar kvalifikacijas paaugstinaSanu saistitos izdevumus tiek
piemérota 14.6.2., 14.6.3., 14.6.4. un 14.7. punkta noteikta kartiba un apmeri.

15. Sakaru izdevumu kompensacija:
15.1. darbiniekiem tieSo amata piendkumu izpildei tiek pieSkirti mobilie telefoni- ar
pieslégumu;
15.2. pamatojoties uz amata piengdkumu izvertgjumu, darbiniekiem sakaru izdevumi var tikt
kompenséti EUR 7.10 lidz EUR 56.90 apméra;

15.3. amatu sarakstu un tam pieSkirto konkr€to kompensacijas apméru nosaka 1estades
vaditgjs;

15.4. parsniedzot amatam noteiktos sakaru izdevumu kompensécijas apmerus, darbinieks:
15.4.1. personigi sedz starpibu,
15.4.2. sniedz rakstveida paskaidrojumu;
15.5. izvertgjot parsniegtd apméra summu un darbinieka sniegto rakstveida paskaidrojumu,
iestades vaditdjs piepem lémumu:
15.5.1. pieprasit darbiniekam segt parsniegtos sakaru izdevumu kompensacijas apmeérus,
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16.

17.

18.

19.

20.

21

22,

23.

24.

25.

26.

15.5.2. apstiprindt parsniegto apméru k& pamatotu, ja tas saistits ar tieSo amata
pienakumu izpildi.

VI.  Veselibas apdrofiniasana

Darbinieku veselibas apdro§ina$ana tiek veikta, ja §im mérkim tiek pieSkirti atbilsto$i finan$u
lidzekl.

Darbinieka veselibas apdro§inaSanas polises cena nedrikst parsniegt pusi no normativajos
aktos par iedzivotaju ienakuma nodokli noteikto apméru. Ja apdrosina$anas polises cena
parsniedz ming&to apmeéru, darbinieks sedz cenu starpibu.

VII. Papildatvalinajumi

Apmaksété papildatvalinajuma pieskirSanas kritériji un tiem atbilstoSais dienu skaits, kas
nevar parsniegt 10 darba dienas gada, tiek noteikti iestddes Darba kopliguma ietvaros.

Papildatvalinajums izmantojams péc pilna ikgad&ja apmaksatd atvalindjuma izmantoSanas
laikposma l1dz nakamajam ikgad&jam apmaksatajam atvalindjumam,

VIII. Ar papildu atlidzibu saistiti pasikumi

Atlidziba par darba dienas ilguma safsina$anu vairgk par vienu stundu pirms svétku dienam.
Darba dienas saisinaSanu vairak ka par vienu stundu pirms svétku dienas iespgjamibu izverté
iestades vaditajs katra konkr&ta gadijuma.

Vienas apmaksatas brivdienas pieSkirSana pirmaja skolas diend sakara ar b&rna skolas gaitu
uzsakSanu 1.— 4klas€. Brivdienas pieSkirSanas pamats ir darbinieka iesniegums, kas
iesniedzams iestades vaditdjam ne vélak ka divas nedglas pirms tas izmanto$anas.

Trls apmaksatu brivdienu pieskirSana sakard ar staSanos lauliba. Brivdienu -pieSkirSanas
pamats ir darbinieka iesniegums, kas iesniedzams iestddes vaditdjam ne vélak ka divas
nedglas pirms staSanas lauliba.

Vienas apmaksatas brivdienas pieSkir§ana izlaiduma diend, darbiniekam vai ta bérnam
absolvgjot izglitibas iestddi. Brivdienas pieSkirS§anas pamats ir darbinieka iesniegums, kas
iesniedzams iestades vaditajam ne velak ka divas ned€las pirms tas izmantoSanas.

Pabalsta izmaksaSana darbiniekam, kura apgadiba ir béms (persona ar invaliditati) lidz 18
gadu vecumam, 50% apméra no darbiniekam noteiktas meéneSalgas vienu reizi kalendara
gada. Pabalsta izmaksai darba devgjs izdod rikojumu, kas pamatots ar darbinieka iestades
vaditgjam iesniegtajiem dokumentiem (izzinu par invaliditates pieskirSanu).

IX. Prémijas un naudas balvas

Darbinieki ir tiesigi sapemt prémiju saskana ar ikgad&jo darbibas un tas rezultatu novért&jumu,
vai citas prémijas tikai Valsts un paSvaldibu institliciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas
likuma un iestades noteiktajos gadijumos, kartiba un apméra bariptiesas budZeta pieejamo
finanSu lidzek]u ietvaros. Konkr&to prémijas apmé&ru katram darbiniekam nosaka ar iestades
vaditaja rikojumu. Iestddes vaditdjam prémijas apméru nosaka ar Pavaldibas izpilddirektora
rikojumu. :

Prémiju izmaksa reizi gada saskapa ar Darbinieka darba izpildes noveértgjumu, kuru nosaka
ikgadgja darba izpildes novertéSana. Prémijas apmérs ir noteikts: :
26.1. 75% no meneSalgas — ja darbinieku kompetenéu un darba rezultatu noverte$ana

novert&jums atbilst vismaz maksimalajai pakapes likmei;




27.

28.

29.

30.

31.
32.

26.2. 50% no méneSalgas — ja darbiniecku kompetenéu un darba rezultitu novértéSana
novert&jums atbilst vismaz 3.pakapes likmei;

26.3. 25% no méneSalgas — ja darbinieku kompetenfu un darba rezultatu novértéSana
novertgjums atbilst vismaz 2. pakapes likmei;

26.4. 15% no ménefalgas — ja darbinieku kompetendu un darba rezultatu novértsSana
novértgjums atbilst vismaz 1. pakapes likmei;

26.5. prémiju nepieskir, ja darbinieku kompetenéu un darba rezultitu novértéS$ana
novertg§jums atbilst minimalajai pakapes likmei vai darbiniekam ir spéka esoSs
disciplinarsods.

Darbinieki ir tiesigi sapemt naudas balvu, kas kalendara gada ietvaros neparsniedz

darbiniekam noteiktds meneSalgas apméru sakara ar darbinieckam vai iestadei svarigu

sasniegumu (notikumu), pemot véra darbinieka ieguldijumu iestddes mérku sasniegSana tikai

Valsts un paSvaldibu institiiciju amatpersonu un darbinieku atlidzibas likuma un iestades

noteiktajos gadijumos, kartiba un apméra barintiesas budZetd pieejamo finanSu lidzek]u

ietvaros.

Konkré&to naudas balvas apmé&ru, pemot véra darbinieka darbibas un rezultatu novért§jumu,

katram darbiniekam nosaka:

28.1. darbiniekiem ar iestades vaditaja rikojumu;

28.2. iestades vaditajam Pa$valdibas izpilddirektors ar rikojumu.

Naudas balvu pieskir sakard ar darbiniekam vai valsts vai pa$valdibas institlicijai svarigu

sasniegumu (notikumu), pemot vera darbinieka ieguldijumu attiecigas institiicijas mérku

sasniegSana:

29.1. iestades sasniegumi valsts vai starptautiska méroga pasakumos;

29.2. iestades organizeti plasa meéroga pasakumi;

29.3. iestadei paSvaldibas institlicijai nozimiga gadadiena;

29.4. ieguldijums iestades stratégisko mérku sasnieg§ana;

29.5. valsts institficijas vai pa$valdibas apbalvojuma (atzinibas) sanemsana;

29.6. darba attiecibu partraukSana sakarda ar aizieSanu pensija, ja darbinieks iestadé
nepartraukti nostradajis ne mazak ka 10 gadus;

29.7. darba jubileja, nostradajot nepartrauktas darba attiecibas ar iestadi 15, 20, 25 utt. gadus;

29.8. personiga dzives jubileja 50, 60 gadu vecumu sasniedzot, ja darbinieks iestadé
nepartraukti nostradajis ne mazak ka 20 gadus.

X. Nosleguma jautajumi

Visus nosacijumus, kas saistiti ar darbinieku atlidzibu un nav atrunati Nolikuma, pieméro

atbilstosi speka esoSiem argjiem normativajiem aktiem. '

Nolikuma IX. daJu Prémijas un naudas balvas piem&ro no 2017. gada.

2016. gada Prémiju izmaksa reizi gada saskapa ar darbinieka darba izpildes noveértgjumu,

kuru nosaka ikgadgja darba izpildes novértésana. Prémijas apmers ir noteikts:

32.1. 100% no minimalas ménesa darba algas — ja darbinieku kompetencu un darba rezultatu
novertéSand novert€jums atbilst vismaz maksimalajai pakapes likmei;

32.2. 75% no minimalas ménesa darba algas — ja darbinieku kompetencu un darba rezultatu
novértésana novertgjums atbilst vismaz 3.pakapes likmei,

32.3. 50% no minimalas ménesa darba algas — ja darbinieku kompetenéu un darba rezultatu
novért€Sana novertéjums atbilst vismaz 2. pakapes likmei; '




32.4. 25% no minimalds ménesa darba algas — ja darbinieku kompetendu un darba rezultatu
novertéSana novertéjums atbilst vismaz 1. pakapes likmei;

32.5. ja prémijas apmérs parsniedz 75 % no darbinieka méneSalgas tad, prémijas apmeéru
samazina 1idz 75 % no darbinieka méneSalgas;

32.6. ja darbinieks ir nodarbindts nepilnu darba laiku, tad prémijas apméru samazina
proporcionali noteiktajam darba laikam; '

32.7. prémiju nepieskir, ja darbinieku kompetenéu un darba rezultdtu novert€Sana
novért§jums atbilst minimalajai pakapes likmei vai darbiniekam ir spgka esoSs
disciplinarsods.

33. Nolikumam ir viens pielikums, kas nosaka amatu méneSalgas grupas minimalas un

34.

maksimalas likmes, ka arT attiecigds pakapes likmes piemérofanu saistiba ar Kekavas novada
bariptiesas darbinieka kompetendu un darba rezultatu novertésanas nolikuma piemeroSanu.

Jebkuras izmainas Nolikuma tiek apstiprinatas ar Kekavas novada domes lémumu. Ja ir
pretruna starp ar§jo normativo aktu un $o Nolikumu, spékd ir ar&a normativa akta
nosacjums.

A Damlics




O

Pielikums

Kekavas novada barigtiesas darbinieku

atlidzibas nolikumam

Amata méne$algas grupas minimalas un maksimailas likmes, ka arT attiecigas pakapes
likmes piem&ro%ana saistiba ar Kekavas novada barintiesas darbinieka kompetencu un
darba rezultatu novérté$anas nolikuma pieméro$anu

Meénesalgas Pakiape un attiecigis méneSalgas apmérs atbilstosi Kekavas novada
grupa barintiesas darbinieka kompetenéu un darba rezultiatu novértéjuma
nolikumam *
Minimalas 1.pakapes | 2.pakapes | 3.pakapes Maksimala
pakapes likme likme likme likme pakapes likme**
16 1830 1984 2163 2289 2441
15 1763 1911 2057 2204 2353
14 1697 1838 1980 2121 2264
13 1437 1557 1677 1797 1917
12 1231 1335 1439 1543 1647
11 1030 1118 1206 1294 1382
10 878 952 991 1065 1174
9 844 918 965 980 994
8 654 709 764 819 874
7 604 650 696 742 788
6 532 574 616 668 700
5 480 S15 550 585 620
4 446 474 502 530 558
3 420 440 460 480 501
2 410 420 430 440 450
1 400 401 401 402 403

%

1. Piemérojot Kekavas novada barintiesas darbinieka kompetenéu un darba rezultatu novérteSanas
nolikuma 1.pielikuma anketu (iestades vaditaja vietniekam), méneSalgas likmes un novért€Sanas
rezultata iegiitais punktu skaits samérojams: :

Maksimalas pakapes likme, ja novértéSanas punktu kopskaits ir 145 — 141;

3.pakapes likme, ja novertésanas punktu kopskaits ir 140 - 131;

2.pakapes likme, ja novértéianas punktu kopskaits ir 130 — 121;

1.pakapes likme, ja novertéianas punktu kopskaits ir 120 — 111;

Minimalas pakape likme, ja novérteSanas punktu kopskaits ir 110 vai mazaks.

2. Piemerojot Kekavas novada barigtiesas darbinieka kompeten¢u un darba rezultatu noverteéSanas
nolikuma 2.pielikuma anketu (darbiniekiem, kuru paklautiba nav citu darbinieku), méneSalgas

likmes un novértéSanas rezultata ieglitais punktu skaits samérojams:

Maksimalas pakapes likme, ja novérte$anas punktu kopskaits ir 125 — 121;
3.pakapes likme, ja novertésanas punktu kopskaits ir 120 — 111;
2.pakapes likme, ja novérté$anas punktu kopskaits ir 110 —101;

1.pakapes likme, ja novertéanas punktu kopskaits ir 100 — 91;

Minimalas pakapes likme, ja noverté$anas punktu kopskaits ir 90 vai mazaks.

3. Piemérojot Kekavas novada barintiesas darbinieka kompetencu un darba rezultatu noverteianas
nolikuma 3.pielikuma anketu (darbiniekiem ar ierobeZotu tiesibu, piengkumu un atbildibas

]?mpni}’ mane

ALLLEN/X,

$algas likmes un novartéianas rezultata iegiitais punktn skaits samérojams:

LLANVAANAT




Maksimalas pakapes likme, ja noverteésanas punktu kopskaits ir 35 — 34;
3.pakapes likme, ja novértésanas punktu kopskaits ir 33 — 30;

2.pakapes likme, ja novertésanas punktu kopskaits ir 29 — 26;

1.pakapes likme, ja novertésanas punktu kopskaits ir 25 — 23;

Minimalas pakapes likme, ja noveérté$anas punktu kopskaits ir 22 vai mazaks.

** Maksimala pakapes likme noteikta atbilsto$i Valsts un pa$valdibu institficiju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likuma 3.pielikumam. 3.pielikuma groziSanas gadijuma Maksimala pakapes
likme tiek automatiski piemérota atbilstosi veiktajiem grozijumiem. Maksimalas likmes izmainas
gadfjumd minimalas pakapes likme, 1.pakapes likme, 2.pakapes likme un 3.pakapes likme tiek
palielinata par tadu pa$u summu ka attiecigas méneSalgu grupas maksimalas pakapes likme.

A.Damlics




Pielikums Nr. 2

Kekavas novada domes

2015.gada 12.novembra sédes
lémumam Nr. 1.§ 7. (protokols Nr. 31.)

Kekavas novada béarintiesas
Darbinieka kompetencu un darba rezultatu novértéSanas nolikums

I.Visparigie nosacijumi

1.1. Kekavas novada bariptiesas (turpmak teksta — barintiesa) darbinieka kompetenéu un darba
rezultatu novertéSana ir personala vadibas sistémas elements, kura rezultats tiek izmantots
darbinieka meéneSalgas noteikSanai (Valsts un pas$valdibu institliciju amatpersonu un
darbinieku atlidzibas likuma 11.panta pirma dala), amata piendkumu precizé$anai, ka arl
darbinieckam dod atbildi par izaugsmes un karjeras veido$anas iespgjam, vajadzibu
noteikSanu kvalifikdcijas paaugstind$ana un apmaciba.

1.2. S nolikuma mérkis ir:

1.2.1. ikkatra darbinieka orient€Sana uz barigtiesas funkciju un uzdevumu izpildi,
1.2.2. izpratnes precizé$ana par darba virzibu,
1.2.3. - katra darbinieka darba kvalitativo un kvantitativo rezultatu apkopos$ana,

1.2.4. individuala pieeja faktoru analizei, kas nosaka vai ietekme darbinieka darba procesu
un noteikto funkciju un uzdevumu izpildi,

1.2.5. komunikacijas uzlaboSana,
1.2.6. bariptiesas noteikto funkciju un uzdevumu izpildes problému izzina$ana.

1.3. Nolikums ir saisto§s un piemé&rojams visiem barintiesas darbiniekiem. Iestades vaditaja
kompetencu un darba rezultdtu noveértgjumu veic pas§valdibas izpilddirektors.

1.4. Nolikums netiek attiecinats uz darbiniekiem, ar kuriem noslégts darba ITgums uz noteiktu
laiku, iznemot gadijumus, kad darba ligums uz noteiktu laiku tiek slégts uz laika periodu,
kas ir garaks par vienu gadu.

1.5. Nolikumam saistoSie dokumenti un pieraksti:

1.5.1. darba ligums,
1.5.2. amata apraksts,
1.5.3. iestades nolikums,
1.5.4. darba kartibas noteikumi,
1.5.5. citi barintiesas darbiniekiem saistoSie ar&jie un iek$gjie normativie akti,
1.5.6. ieprieksgjo noverteSanu rezultati (sakot no otra novertéSanas gada).
1.6. Darbinieka kompetencu un darba rezultatu novértéSanai piemérojama metode:

1.6.1. péc izveletas metodes — punktu metode. Tiek noteikti kriteriji ar iesp&amo
noveért§juma max un min punktu skaitu,

1.6.2. pec apjoma — kompleksa. Tiek vertétas darbinieka kompetences un darba rezultati;
1.6.3. pec vertesanas objekta — individuala. Tiek vértéts katrs darbinieks atseviski.




2.1.

2.2.

2.3.

IL. Darbinieka kompetenéu un darba rezultatu novértéSanas procesa apraksts
(ar pielikumiem)

Ikgadgjas darbinieka kompetenéu un darba rezultatu novért€Sanas visparigie nosacijumi:
2.1.1. katra darbinieka novérté$ana notiek vienu reizi gada;
2.1.2. darbinieka novértéSanu veic ne atrak ka p&c devinu meéneSu perioda no ieprieksgjas
noveértésanas vai darba tiesisko attiecibu sadkuma;
2.1.3. konkréto laika periodu gada ietvaros nosaka iestades vaditajs ar rikojumu;
2.1.4. iestades vaditajs var veikt iestades darbinieku novértésanu, ja:
2.1.4.1. uzsacis darba tiesiskas attiecibas iestades vaditdja amatd ne mazak ka pirms 6
ménesiem,
2.1.4.2. ienem iestades vaditdja amatu ne mazak par 3 méneSiem, bet barintiesa strada
ne mazak par 9 ménesiem,
2.1.4.3. ja iestddes vaditdjs neatbilst punktu 2.2.4.1.vai 2.2.4.2.nosacijumiem, tad
iestades darbinieku novérté$anu veic pasvaldibas izpilddirektors, piedaloties
iestades vaditajam.
Darbinieka kompetenc¢u un darba rezultatu novértéSanas anketas:

2.2.1. darbinieka kompetencu un darba rezultatu noveérteSanas procesd izmantojams viens
no trim anketu variantiem (pielikums Nr.1, pielikums Nr.2, pielikums Nr.3);

2.2.2. anketas sastdv no trim sadalam
I sadala — darba pienakumu un uzdevumu izpildes novertgjums,
IT sadala — darbam nepiecieSamo kompetencu novert&jums,
I1I sadala — vajadzibas;
2.2.3. darbinieka kompetenéu un darba rezultatu novert€Sanas anketu iedalfjums un
piemérojamiba:
2.2.3.1. darbinieka kompetenéu un darba rezultatu novértéSanas anketa I (pielikums
Nr.1) — piem@rojama iestades vaditdja vietniekam. lestades vaditdja vietnieku
noveérte iestades vaditdjs,
2.2.3.2. darbinieka kompetentu un darba rezultdtu novértéianas anketa II (pielikums

Nr.2) — piemérojama darbiniekiem, kuru paklautiba nav citu darbinieku.
Darbiniekus novérté iestades vaditajs,

2.2.3.3. darbinieka kompetenéu un darba rezultatu noveért€Sanas anketa III (pielikums
Nr.3) — plemerOJama darbiniekiem ar ierobeZotu tiesibu, plenakumu un
atbildibas apjoma limeni. Darbiniekus novérte iestades vaditajs;

2.2.4. viena amata darbiniekiem piemérojama vienada varianta anketa.

Darbinieka kompetenéu un darba rezultatu novértéSanas anketas aizpildiSanas kartiba:

2.3.1. iestades vaditdjs nodroSina izvElétas anketas varianta izsniegSanu darbiniekam,
aizpildot anketas ievadda]u: darbinieka vards, uzvards; amats; novértéSanas periods;

2.3.2. iestades vaditaja noteikta termipa darbinieks aizpilda:

2.3.2.1. visas dalas ,Darbinieka paSnovért§jums”, apvelkot noteiktu (vienu no
pieciem) punktu skaitu,

2.3.2.2. péc saviem ieskatiem pas$novért§jumu komentg attiecigaja dala ,,Darbinieka
komentars”; .
2.3.3. péc tam, kad darbinieks anketu aizpildijis, to aizpilda iestades vaditajs:
2.3.3.1. visas dalas ,lestades vaditdja novértgjums” apvelkot noteiktu (vienu no
pieciem) punktu skaitu,




O

2.4.

3.1.

3.2.

2.3.4.

23.5.

2.3.6.

23.7.

2.3.8.

2.3.3.2. péc saviem ieskatiem novért€jumu koment€ attiecigaja dala ,,Jestades vaditgja

komentars™;
pec anketas aizpildiSanas, iestades vaditdjs organiz€ abpus€jas parrunas (nosaka laiku
un vietu). Parrunas tiek analizétas at$kiribas novért&juma, to c€lopi, pusu pielautas
kladas un visparigie kavgjosie faktori darba procesa, ka arT apspriesti to risina$anas
celi, ka arT abpusgji piepemts novért&jums, apvelkot noteiktu (vienu no pieciem)
punktu skaitu dala ,,Novért&jums péc abpusgjam sarunam”;
ja puses nevar vienoties par noveért§jumu, saistoSais biis iestades vaditaja
noveértéjums, kuru darbinieks var apstridét noteikta kartiba;

iestades vaditajs saskaita un ieraksta kop&jo punktu skaitu. Kop&ja punktu skaita tiek
pemts vera tikai dala ,Novért€jums péc abpus€jam sarunam” atzimétais punktu
skaits, iznemot 2.4.5.paredz€to gadijumu;

aizpildot anketas III sadalu, puses atzimé&, kas iepriek$gja perioda ir realizéts
kvalifikacijas paaugstinaSanas un izaugsmes iesp&ju joma, kd ari vienojas par
kvalifikacijas paaugstina$anas macibu t€mam un terminiem nakamajam periodam;
péc parrundm puses anketu paraksta. Anketas paraksti§ana nenozimé, ka ieintereséta
puse nevar to apstridét noteikta kartiba un termina.

Novertésanas anketas izmantoSana:

24.1.

iestades vaditajs pec noverteSanas anketas ievieto darbinieku personu lietds un veic
darba rezultdtu novertdjuma apkopojumu. Iestddes vaditdjs pamatojoties - uz
apkopojumu, plano darbinieku kvalifikacijas paaugstind$anu un karjeras izaugsmi
nakamajam periodam.

3. IpaSie nosacijumi un stridu izskati$anas kartiba

PuSu parrunds var piedalities pa$valdibas izpilddirektors. Pa$valdibas izpilddirektors
18mumu par lidzdalibu parrunds var pienemt gan p&c saviem ieskatiem, gan péc kadas no
pusém uzaicingjuma. .

Stridi tiek izskatiti Darba kopliguma noteiktaja kartiba. Ja Darba kopligums zaud€ speku un
netiek noslégts no jauna vai pagarinats, stridi tiek izskatTti normativajos aktos noteiktaja
kartiba.

A Damlics




0

Pielikums Nr.1

Kekavas novada barintiesas

Darbinieka kompetenéu un darba rezultatu
novertésanas nolikumam

Darbinieka kompetencu un darba rezultatu
novertesanas anketa I

Piemérojamiba: iestades vaditaja vietniekam.

Iestades vaditdja vietnieka vards, uzvards:
Amats:

Iestade:

Iestades vaditdja vards, uzvards:

NoverteSanas periods:
no lidz

1 —neapmierino§i 2 — apmierinosi 3 -viduvgji 4-1labi 5 — teicami

I sadala DARBA PIENAKUMU UN UZDEVUMU IZPILDES NOVERTEJUMS

1. Pienakumu izpilde:

1.1. amata aprakstd un citos lokalajos normativajos aktos noteikto pienakumu izpilde
(pienakumu apjoma izpilde/neizpilde; spéj/nespéj efektivi izmantot resursus u.c.)
Iestades vaditdja vietnieka paSnoveért&jums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novértgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
1.2. uzdevumu izpilde p&€c vadibas noradijumiem (vadibas rakstveida un mutvardos izteikta
uzdevuma izpilde/neizpilde u.c.)
Iestades vaditdja vietnieka paSnoveért&jums 1 2 3 4 5
Iestades vaditdja novértéjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarundm 1 2 3 4 5 .
1.3. atticksme pret papildu darba veikSanu (izrada/neizrada personigu iniciativu
atsaucigs/neatsaucigs papildu darba, promesosa kolega pienakumu izpilde u.c.)
Iestades vaditdja vietnieka paS$novertg§jums 1 2 3 4 5
[estades vaditdja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
1.4. atbildibas pakape (atbildigs/bezatbildigs attieciba pret tieSajiem piendkumiem, vadibas
noradijumiem, kolégu ligumiem u.c.,)
Iestades vaditaja vietnieka pasnoveértgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja noveértgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
L.5. velme stradat (izrada/neizrada iniciativu darba izpildes pilnveidoSanai, iesaistas/neiesaistas
Jaunos projektos u.c,)
Iestades vaditdja vietnieka pa$novert&jums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Iestades vaditdja vietnieka
komentars:
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Iestades vaditaja
komentairs:

Secindjumi péc abpuséjam parrunam par darbu kavéjoSiem faktoriem, problemu céloniem,
pusu pielautajam kliddam un to risinasanas iespéjam:

2. Profesionilas zinaSanas:

2.1. sp€ja izpildit amata apraksta noteiktos pienakumus (ir/nav pieredze un zinasanas darba
pienakumu izpratné un izpildé u.c.)
Iestades vaditaja vietnieka paSnovértg§jums 1 2 3 4 5
Iestades vaditdja noveért&§jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
2.2. normativo aktu parzinaSana un ievero$ana (regulari seko/neseko izmainam normativajos
aktos; pienakumu izpildé ievero/neievero normativo aktu prasibas u.c.)
[estades vaditdja vietnieka paSnovertgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novert&jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
2.3. darba kvalitate (ir/nav kliidas; atbilst/neatbilst standartiem; ievies/neievie§ darba uzlabojumus
u.c,)
Iestades vaditaja vietnieka paSnovért€jums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
2.4. darba kvantitate (izpilda/neizpilda pienakumu minimumw/maksimumu u.c,)
Iestades vaditaja vietnieka pa$novertgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novert&jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam saruniam 1 2 3 4 5
2.5. pienakumu izpildes patstaviba (piendkumus pilda/nepilda patstavigi; darba izpildé palaujas
tikai uz vadibas noradijumiem, kolégu palidzibu u.c.)
Iestades vaditaja vietnieka paSnovértgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novértgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarundm 1 2 3 4 5

Iestides vaditaja vietnieka
komentars:

Iestades vaditaja
komentars:

Secindjumi péc abpuséjam pdarrunam par kavéjoSiem faktoriem, problemu célopiem,
pielautajam klidam un to risindSanas iespéjam:.

3. Personigas iezimes: }
3.1 disciplinétiba (tiek/netiek ievérots noteiktais darba laiks; atkdpes no noteikumiem ir/nav
saskanotas u.c,)
Iestades vaditaja vietnieka pasnoveértgjums 1 2 3 4 5
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Iestades vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5

Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
3.2. novatorisms (atbalsta/ noraida citu idejas, piedava/nepiedava savas idejas u.c.)

Iestades vaditdja vietnieka pasnovertgjums 1 2 3 4 5

Iestades vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5

Novertejums péc abpuséjam saruniam 1 2 3 4 5 :
3.3. psihologiska noturiba (spgi/nespéi palikt mierigs stresa situdcijas, kontroldt sevi;

izraisa/neizraisa stridus situdcijas u.c.)

Iestades vaditaja vietnieka pas$novérté§jums 1 2 3 4 5

lestades vaditaja novert&jums 1 2 3 4 5

Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5

Iestades vaditaja vietnieka
komentars:

Iestades vaditaja
komentars:

Secinajumi péc abpuséjam pdarrunam par kavéjoSiem faktoriem, problemu célopiem,
Dielautajam kladam un to risinasanas iespejam:

I1. sadala DARBAM NEPIECIESAMO KOMPETENCU NOVERTEJUMS

1. Personilvadibas prasme:

1.1. padoto darbu planoSana (analizé/neanalizé situacijas, paredz/neparedz problémas un jaunas
lespéjas, izstradd/neizstrada praktiskus darbibas planus u.c,)
Testades vaditaja vietnieka pa$novértgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditdja noveért&jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
1.2. pilnvaru un atbildibas noteikSana (nosaka/nenosaka noteiktas lomas, delegé/nedelegé darbus,

pilnvaras un atbildibu u.c.)

Iestades vaditdja vietnieka paSnovertgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditdja novert&jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
1.3 esoSos cilvekresursu izmantoSana (strukturé/nestrukturé struktirvienibas kopé&o darbu
rezultatu sasniegSanu u.c.)
Iestades vaditaja vietnieka pasnoveért&§jums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novert&jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
1.4. struktlirvienibas iek]auSana iestades kop€&ja komanda (novada/nenovada informaciju
Dpadotajiem, parstav/ineparstav padoto intereses, veicina/neveicina iestades kopéjo funkciju un uzdevumu
izpildi u.c.)
Iestades vaditaja vietnieka pasnoveértgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditdja novert&jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5

Iestades vaditaja vietnieka
komentrs:
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Iestades vaditaja
komentars:

Secindjumi péc abpusejam pdrrunam par kavejoSiem faktoriem, problemu célopiem,
pielautajam kliadam un to risindSanas iespéjam:

2. Sadarbibas prasme:

2.1. ar pakalpojuma san€méju (spgia/nespéja kontaktéties, uzklausit, sniegt informdciju, giit
uzticéSanos un uzturét kontaktus u.c,)
Iestades vaditdja vietnieka pasSnoveértgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditdja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuseéjam sarunam 1 2 3 4 5
2.2. ar kolégiem (spéja/nespéja kontaktéties, skaidri un kodoligi sniegt informaciju, veicindt
atgriezenisko saiti, efektivi risinat konflikta situdcijas, izpalidzét u.c.)
Iestades vaditdja vietnieka paSnovertgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditdja novertgjums | 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
2.3. ar vadibu (spéja/nespéja skaidri un kodoligi sniegt informaciju, veicinat atgriezenisko saiti u.c.)
Iestades vaditdja vietnieka paSnoveértgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditdja novert&jums 1 2 3 4 5
Noveértejums péc abpusejam saruniam 1 2 3 4 5

Iestades vaditdja vietnieka
komentars:

Iestades vaditdja
komentars:

Secin@jumi péc abpuséjam parrunam par kavéjoSiem faktoriem, problému celoniem,
pielautajam klidam un to risinaSanas iespéjam.

3. PlanoSanas un kontroles prasme:

3.1. darba uzdevumu izpildes laika planoSana un ieveroSana (tiek/netick planots
ievérots/neievérots planotais laiks, atkapes no ta ir/nav saskapotas u.c.)
Iestades vaditdja vietnieka paS$novertg§jums 1 2 3 4 5
Iestades vaditdja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertéjums péc abpuséjam sarunim 1 2 3 4 5
3.2 personiga darba planoSana ( ir/nav izpratne par prioritarajiem darbiem, ir/nav atkarzgs no
tieSa vaditaja darbu secibas noteikSanad u.c.)
Iestades vaditdja vietnieka paS$novértgjums 1 2 3 4 5
Jestades vaditaja novert&jums 1 2 3 4 5
Noveértejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
3.3. personiga uzdevuma izpildes kontrole (paskontroles esamiba/neesamiba;  ir/nav

nepiecieSama vaditdja uzraudziba uzdevuma izpildé u.c.)
Iestades vaditdja vietnieka paSnoveértgjums 1 2 3 4 5




Iestades vaditdja novertgjums 1 2 3
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3
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Iestades vaditaja vietnieka
komentars:

Iestades vaditija
komentars:

Secindjumi péc abpuséjam pdrrunam par kavéjoSiem faktoriem, problemu célopiem,
pielautajam kliidam un to risinaSanas iespejam: ‘

4. Komunikicijas prasme:

4.1. rakstveida (skaidri/neskaidri, argumentéti/neargumentéti formulé domu u.c.)
Iestades vaditdja vietnieka pa$noveértgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novertéjums 1 2 3 4 5
Noveértejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
4.2. mutvardu (skaidri/neskaidri, argumentéti/neargumentéti formulé domu; prasme/neprasme
sasniegt saskarsmi u.c.)
Iestades vaditdja vietnieka pasnoveért§jums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5
4.3, uzvediba (visparpiepemto normu ievéroSana/neievérosana; iestddes noteikto standartu
ievéroSana/neieveroSana u.c.) ‘
Iestades vaditdja vietnieka pa§novértgjums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novert&jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Iestades vaditaja vietnieka
komentars:

Iestades vaditija
komentars:

Secindjumi péc abpusejam parrunam par kavéjoSiem faktoriem, probléemu céloniem,
pielautajam kliidam un to risinaSanas iespejam:

S. Orienticija uz attistibu:

5.1. daudzpusiba (vélmes un ieinteresétibas esamiba/neesamiba apgiit jaunas metodes’ un
tehnologijas, veikt papildu uzdevumus u.c.)
Iestades vaditdja vietnieka pasnoveért&jums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertéjums péc abpuséjam sarunim 1 2 3 4 5
5.2. kompetences  paaugstinaSana  (lespgiu  izmantosana/neizmantosana  kompetences

paaugstinaSand, pasiniciativas esamiba/neesamiba profesiondlo iemayu attistiba u.c.)

estades vaditdja vietnieka paSnoveri€jums 1 2 3 4 5

-




Iestades vaditaja noverte&jums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpusejam sarunam 1 2 3 4 5
5.3. ‘mérku plano$ana un sasnieg$ana (lidzdaliba/norobezosandas personigo un iestades mérku
planoSand, personigas iniciativas esamiba/neesamiba u.c.)
Testades vaditaja vietnieka pa$novértg§jums 1 2 3 4 5
Iestades vaditaja novertgjums 1 2 3 4 5
Novertejums péc abpuséjam sarunam 1 2 3 4 5

Iestades vaditija vietnieka
komentars:

Iestides vaditija
komentars:

Secindjumi péc abpuséjim pdarrunam par kavejoSiem faktoriem, problemu célopiem,
pielautajam klidam un to risindSanas iespeéjam:.

Kopgjais punktu skaits (novértéjums p&c abpuséjam sarunim): (max-145)

IIT. sadaja VAJADZIBAS

1. Iepriek$gja perioda izmantotas iespéjas kvalifikdcijas paaugstinaSana (t.sk., péc
paSiniciativas):

Iestades vaditdja vietnieka komentars:

Iestades vaditaja komentars:

2. Ieprieksgja perioda izmantotas iespgjas izaugsmes un karjeras attistiba:

Iestades vaditdja vietnieka komentars:

Iestades vaditdja komentars:

3. Vélama un nepiecieSama Kkvalifikdcijas paaugstinaSana nakamaji novErttSanas
perioda, ka arT ilgaka laika perioda (t.sk., p&c paSiniciativas):

Iestades vaditdja vietnieka komentars:

Iestades vaditdja komentars:




Pusu vienoSanas par kvalifikécijas paaugstina$anas macibu t€mam un terminiem:

4. Velama un iesp&éjama karjeras attistiba (gan vertikila, gan horizontala):

Iestades vaditdja vietnieka komentars:

Iestades vaditaja komentars:

Testades vaditgja vietnieka paraksts Iestades vaditaja paraksts

TN

Datums

%’4% A.Damlics




